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МО ДЕР НИ УГО ВО РИ, ТРАН СФЕР ИМИ ЏА И  
КА У ЗА – АНА ЛИ ЗА УГО ВО РА О СПОН ЗОР СТВУ

Сажетак:Рад се ба ви ана ли зом спе ци фич них уго во ра ко ји се за кљу чују 
с мар ке тин шком на ме ром – на ме ром тран сфе ром ими џа на уму. Уго вор о 
спон зор ству је ин те ре сан тан јер су еко ном ски ин те ре си са у о го вор ни ка тј. 
свр ха ула ска у уго вор то ли ко из ра же ни да дик ти ра ју на чин на ко ји уго вор 
тре ба про у ча ва ти и пре и спи ту ју мо дер но по и ма ње од но са ка у зе и по бу де. 
Циљ је ука за ти на сми сао њи хо вих ин те ре са и ана ли зи ра ти пи та ња ко ја 
отва ра ју. На кра ју ће мо про у чи ти ка ко овај ин сти тут ин тер а гу је са по сто-
је ћим про пи си ма и пред ло жи ти њи хо во при ла го ђа ва ње уо че ним спе ци фич-
но сти ма. Ва жност ана ли зи ра ња уго во ра усло вље на је мањ ком по зи тив но-
прав них ре ше ња и те о риј ске рас пра ве упр кос ње го вој уче ста ло сти, што 
отва ра мо гућ ност прав ној не си гур но сти. 

Кључнеречи: Спон зор ство. – Тран сфер ими џа. – Огла ша ва ње. – По бу да. 
– Ка у за.

1. УВОД

Ка да се при вред но дру штво оба ве же спор ти сти да ће му ис пла ти ти 
сво ту нов ца, пре да ти му опре му на ко ри шће ње и пла ћа ти тре нин ге, ка ко би 
га спор ти ста про мо ви сао сво јој пу бли ци, у на ме ри по ве ћа ња по пу лар но сти 
дру штва, да ли је раз лог ње го вог оба ве зи ва ња вр ше ње про мо ци је или мо гућ-
ност по ве ћа ња сво је по пу лар но сти, мо гућ ност тзв. тран сфе ра ими џа?1 Да ли се 
у уго во ри ма у ко ји ма је еко ном ски циљ уго ва ра ча то ли ко из ра жен да до ла-
зи у пр ви план и дик ти ра чи тав уго вор ни од нос по бу да при бли жа ва ка у зи 

1 Ово је илу стра ти ван при мер. У уло зи спон зо ра не мо ра се на ћи при вред но дру штво, 
као ни фи зич ко ли це у уло зи спон зо ри са ног.
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и ако је та ко, да ли се њен зна чај за и ста про те же са мо на огра ни че на деј ства 
ко ја јој по зи тив ни прав ни по ре дак да је? 

Циљ овог ра да је да пред ста ви и ис пи та уго во ре ко ји се скла па ју ра ди 
оба вља ња мар ке тин ших ак тив но сти од но сно про мо ци је про из во да, услу га 
и „ими џа“ прав них су бје ка та, по ку ша да ис пи та њи хо ву прав ну при ро ду, 
ка ко они ин тер а гу ју са по сто је ћим до ма ћим про пи си ма и раз мо три по тре бу 
из ме не по сто је ће ре гу ла ти ве та ко да об у хва ти ове ин сти ту те, све у кон тек-
сту на пред по ста вље ног пи та ња.

Пред Ви со ким су дом прав де Ен гле ске и Вел са се 2019. го ди не отво ри ло 
пи та ње при ро де уго вор них оба ве за стра на ко је за кљу чу ју уго вор о спон зор-
ству, ка да је „New Ba lan ce At hle tics“ по кре нуо по сту пак про тив са у го вор ни-
ка „The Li ver pool Fo ot ball Club and At hle tic Gro unds Li mi ted“, твр де ћи да је 
по вре дио сво ју уго вор ну оба ве зу и ни је по сту пао у до број ве ри. На и ме, ту-
жи лац је имао пра во за кљу че ња но вог уго во ра са ту же ним уко ли ко у пред-
ви ђе ном ро ку да по ну ду ко ја „ни је не по вољ ни ја“ од по ну де кон ку рент ног 
тре ћег ли ца. По сту пак се свео на пи та ње да ли је по ну да упу ће на од стра не 
ту жи о ца би ла не по вољ ни ја од по ну де ко ју је ту же ни до био од тре ћег ли ца. 
Суд је у пре су ди ис та као да ни је спор но да по сто ји оба ве за по сту па ња у 
до број ве ри, иа ко она ни је из ри чи то уго во ре на, али је на шао да ту же ни оба-
ве зу за кљу че ња уго во ра ни је пре кр шио има ју ћи у ви ду да по ну да ту жи о ца 
је сте би ла не по вољ ни ја од по ну де тре ћег. До дат но, суд је у пре су ди за у зео 
став да је по јам „мар ке тин шке услу ге“ пре ци зно од ре ђен, као и да, упр кос 
то ме што по сто је број не ва ри ја ци је ових услу га, на те ме љу од ре да ба за кљу-
че ног уго во ра и ње го ве при ро де не по сто ји сум ња у зна че ње пој ма (§73-83).2 

У ен гле ском пра ву уго вор о спон зор ству ни је екс пли цит но уре ђен за ко-
ном, али уче ста лост ових уго во ра ути ца ла је на фор ми ра ње суд ске прак се. 
Ме ђу тим, у до ма ћем пра ву, упр кос то ме што и наш прав ни про мет оби лу је 
овим уго во ри ма, не ма пре су да ко је би ра све тли ле ње го ву при ро ду. Отво ре но 
је пи та ње ка ко би на ши су до ви од го во ри ли ка да би се пред њи ма по кре ну ло 
ово пи та ње.

Спе ци фич ност прав них по сло ва о ко ји ма у ра ду го во ри мо мно го број на 
је; пре све га, по сто ји уни кат ност свр хе уго во ра ко ји пре и спи ту је по зи тив но 
по и ма ње пој ма ка у зе и ње ног од но са са свр хом уго во ра, уни кат ност ин тере-
са са у го вор ни ка, све у конк тек сту „тран сфе ра ими џа“3 ко ји се не по ја вљу је 

2 [2019] En gland and Wa les High Co urt, 2837 (Comm) од 25. ок то бра 2019. го ди не, до ступ-
но на: https://www.ba i lii.or g /ew /ca ses/EWHC/Comm/2019/2837.html

3 Не ки ау то ри уме сто пој ма тран сфер ими џа ко ри сте по јам об ли ко ва ње ими џа, с ци љем 
ука зи ва ња на вре мен ску огра ни че ност по зи тив не асо ци ја ци је из ме ђу уго вор них стра на у 
очи ма јав но сти. Та ко вид. In go mar Kloss, Wer bung – Hand buch für Stu di um und Pra xis, Min hen, 
2012, 474.
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ни у јед ном име но ва ном уго во ру. Спе ци фич ност прав не при ро де уго во ра 
отва ра низ пи та ња, на лик по себ ним ви до ви ма по вре де уго вор них оба ве за, 
мо гућ но сти јед но стра ног рас ки да уго во ра, по тен ци јал не од го вор но сти са-
у го вор ни ка тре ћим ли ци ма и сл. Про блем пред ста вља ма њак ли те ра ту ре у 
овој обла сти, чи ње ни ца да се ра ди о не и ме но ва ним уго во ри ма ко ји са др же 
еле мен те ве ли ког бро ја име но ва них, што по вла чи про блем у из бо ру нор ми 
ко је се при ме њу ју у слу ча ју спо ра. По се бан про блем у до ма ћем пра ву пред-
ста вља не по сто ја ње суд ске прак се, ко ја би ау то ру ука за ла на на чин на ко ји 
су до ви раз ма тра ју уго во ре, та ко да ће рад би ти фо ку си ран на те о риј ско из-
ла га ње уго во ра, уз кон крет не пред ло ге о на чи ну на ко ји би од ре ђе на пи та ња 
тре ба ло ре ша ва ти у прак си.4 

Пи та ња ко ја на по чет ку ра да по ста вља мо – да ли је нео п ход но да ови 
уго во ри бу ду име но ва ни; ако ни је, ка ко тре ба при ме њи ва ти оп шта пра ви ла на 
њих; ко нач но, ка ко тре ба ту ма чи ти по сто је ће за кон ске од ред бе у кон тек сту 
ових уго во ра? 

Те за ра да је да, у си ту а ци ји ка да је еко ном ски циљ са у го вор ни ка то ли ко 
из ра жен да до ла зи у пр ви план и чак пре и спи ту је мо дер но по и ма ње од но са 
ка у зе и по бу де са у го ва ра ча, чи тав ин сти тут тре ба про у ча ва ти има ју ћи на уму 
овај циљ, а отво ре на пи та ња и прав не пра зни не „по пу ња ва ти“ ру ко во де ћи 
се њи ме.

2. ПО ЈАМ И СВР ХА СПОН ЗОР СТВА

Спон зор ство у нај ши рем сми слу под ра зу ме ва дво смер ни од нос у ко ме 
јед на стра на – спон зо ри са ни до би ја по др шку од дру ге – спон зо ра5 (у нај ра-
зли чи ти јим об ли ци ма, ма те ри јал ну или не) док за уз врат пру жа раз ли чи те 
услу ге ко је се ма хом са сто је у про мо ви са њу про из во да, услу ге или име на 
са у го вор ни ка (брен ди ра ње) од но сно чи ји је циљ да ути чу на ства ра ње пози-
тив не сли ке о са у го вор ни ку у јав но сти (тзв. тран сфер ими џа).6

4 Про блем не по сто ја ња раз ви је не суд ске прак се об ја шња ва се чи ње ни цом да ве ли ки 
број уго во ра о спон зор ству у прак си са др жи кла у зу ле о ар би тра жи у слу ча ју спо ра. Вид. 
Ste fan Röhrborn, Der Spon so rin gver trag als In nen ge sellschaft, Ber lin, 1997, 31, пре ма: Da vid 
Bürkl, Der Spon so rin gver trag aus zi vil rec htlic her Per spek ti ve, док тор ска ди сер та ци ја, 2018, 
20, до ступ но на: https://epub.jku.at/ob vu lihs/dow nlo ad/pdf /2897339?ori gi nal Fi le na me=true. 

5 У ен гле ској прав ној тер ми но ло ги ји ко ри сте се тер ми ни spon sor и spon see, у не мач кој 
spon sor и ge spon ser ter.

6 Вид. Tuğçe ORAL, „Sport spon sor ship con tracts“, Ju ri di cal Tri bu ne Vo lu me 8, Is sue 3, 
2018, 828-829. 

Вид. и Nor bert Dre es, „Be de u tung und Er sche i nun gsfor men des Sport spon so ring“, Spon so ring 
und Events im Sport, Von der In stru men tal be trac htung zur Kom mu ni ka ti on splat tform, Min hen, 
2003, 53. 
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Не ки до ма ћи про пи си да ју де фи ни ци је спон зор ства.7 Та ко, пре ма За ко-
ну о огла ша ва њу спон зор ство је сва ки вид фи нан сиј ске или дру ге по др шке 
спон зо ра дру гом прав ном или фи зич ком ли цу или ње го вим ак тив но сти ма 
у ци љу про мо ци је спон зо ро вог име на, на зи ва или жи га, ак тив но сти или про-
из во да и на ње га се сход но при ме њу ју од ред бе овог за ко на о огла ша ва њу.8 
Не ки ау то ри спон зор ство сма тра ју вр стом огла ша ва ња у ци љу про мо ци је 
спон зо ра код ког је сред ство про мо ци је спон зо ри са но ли це од но сно до га ђај.9

Кон со ли до ва ни ко декс Ме ђу на род не тр го вин ске ко мо ре по зна је из раз 
„по кр о ви тељ ство“, ко ји се од но си на сва ки ко мер ци јал ни спо ра зум пре ма 
ко јем по кро ви тељ, на обо стра ну ко рист по кро ви те ља и стра не под по кр о-
ви тељ ством, уго вор но обез бе ђу је фи нан сиј ску по др шку, или по др шку не ке 
дру ге вр сте, с ци љем да се ус по ста ви ве за из ме ђу ими џа по кро ви те ља, ње го-
вих брен до ва или про из во да и сво ји не под по кро ви тељ ством, да би се за уз-
врат сте кла пра ва на про мо ви са ње те ве зе и/или да би се по сти гле од ре ђе не 
ди рект не или ин ди рект не ко ри сти; из раз „стра на под по кро ви тељ ством“ 
од но си се на сва ког по је дин ца или дру го прав но ли це ко је по се ду је ре ле-
вант на пра ва у окви ру сво ји не под по кро ви тељ ством и ко је при ма ди рект ну 
или ин ди рект ну по моћ од по кро ви те ља а у ве зи са да том сво ји ном под по кро-
ви тељ ством, док се „сво ји ном под по кро ви тељ ством“ сма тра до га ђај, ак тив-
ност, ор га ни за ци ја, по је ди нац, ме ди ји или ло ка ци ја.10

Ра ди ана ли зи ра ња при ро де спон зор ства нео п ход но је пред ста ви ти раз-
ло ге због ког стра не сту па ју у ова кав од нос, од но сно ци ље ве и ин те ре се 
са у го вор ни ка. Ра ди об ра ђи ва ња овог пи та ња мо ра мо са гле да ти спон зор ство 
из еко ном ског и мар ке тин шког угла.11 

Оства ре ње еко ном ских ци ље ва прав них су бје ка та умно го ме за ви си од 
мар ке тин га њи хо вих про из во да, услу га и име на. У том ци љу, јед на од мар-

7 Де фи ни ци ју спон зор ства са др жи и Ди рек ти ва 2007/65/EC из 2007. го ди не: „„Спон зор-
ство“ озна ча ва сва ки до при нос ко ји да је јав но или при ват но пред у зе ће или фи зич ко ли це 
ко је се не ба ви пру жа њем ау ди о ви зу ел них ме диј ских услу га или про из вод њом ау ди о ви зу-
ел них де ла, у ци љу фи нан си ра ња ау ди о ви зу ел них ме диј ских услу га или про гра ма, са на-
ме ром да про мо ви ше сво је име, свој за штит ни знак, свој имиџ, сво је ак тив но сти или сво је 
про из во де.“ По ред то га, не мач ко Са ве зно ми ни стар ство фи нан си ја де фи ни са ло је спон зор-
ство на сле де ћи на чин: „Под спон зор ством се уо би ча је но под ра зу ме ва да ва ње нов ца или 
нов ча них ко ри сти од стра не пред у зе ћа ра ди по др шке по је ди на ца, гру па и/или ор га ни за ција 
у спорт ским, кул тур ним, вер ским, на уч ним, со ци јал ним, еко ло шким или дру гим зна чај ним 
дру штве но-по ли тич ким обла сти ма, са ко ји ма се обич но оства ру ју и соп стве ни по слов ни 
ци ље ви ве за ни за ре кла му или од но се са јав но шћу“, до ступ но на: https://esth.bun des fi nanz-
mi ni ste ri um.de/esth/2022/C-An ha en ge/An hang-16/IV /an hang-16-IV .html. 

8 За кон о огла ша ва њу – ЗО, Слу жбе ни гла сник РС, бр. 6/2016, 52/2019, чл. 64.
9 Ми о драг Ми ћо вић, „Фи нан си ра ње спортства и спон зор ство“, Збо р ник ра до ва Прав-

ног фа кул те ту у Спли ту, 2019, 324
10 Com mu ni ca ti ons co de, In ter na ti o nal cham ber of com mer ce, 2018, chap ter B
11 Ma ri os So ti ri a dis, ‘Events Spon sor ship: A Fra me work for Ef fi ci ent Ma na ge ment’ Wul fe nia 

Jo ur nal, Vol 20, No. 10, 2013, 231. 
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ке тин шких так ти ка ко је су бјек ти ко ри сте је брен ди ра ње, од но сно ства ра ње 
пре по зна тљи ве сли ке о њи хо вом про из во ду и све у куп ном по сло ва њу у очи ма 
по тро ша ча. По сто је број ни на чи ни на ко ји се ово чи ни, а је дан од нај е фи ка-
сни јих је спон зор ство. Раз лог због ког је спон зор ство аде кват ни је од дру гих 
мар ке тин ших ак тив но сти ле жи у лич но сти спон зо ри са ног ли ца, ко је има 
углед од но сно „имиџ“ у јав но сти, та ко да по ве зи ва ње спон зо ра са њим ути че 
на имиџ са мог спон зо ра.12 

На чин на ко ји се брен ди ра ње пу тем спон зор ства вр ши је по ве зи ва њем 
са у го вор ни ка пу тем уго во ра и „пред ста вља њем“ спон зо ра од стра не спонзо-
ри са ног (ово је ње го ва уго вор на оба ве за), што ути че на ства ра ње асо ци ја-
ци је из ме ђу њих у очи ма по тро ша ча. Та ко, не ке осо би не ко је јав ност пре по-
зна је у спон зо ри са ном пре но се се на спон зо ра; ова по зи тив на асо ци ја ци ја је 
ди рек тан циљ ко ји спон зор те жи да уго вор ним од но сом по стиг не.13

На пред опи са ни по сту пак се у еко ном ској и мар ке тин шкој ли те ра ту ри 
на зи ва тран сфе ром ими џа.14 По јам ими џа од но си се на је дин стве ни скуп 
асо ци ја ци ја и пер цеп ци ја ко је по тро ша чи има ју у ве зи са брен дом, а ко ји 
про из и ла зи из ин тер ак ци ја по тро ша ча са њим.15

У кон тек сту спон зор ства, циљ спон зо ра је ства ра ње и раз вој брен да 
по ве зи ва њем са спон зо ри са ни, ра ди ути ца ја на свест по тро ша ча, њи хо ве емо-
ци је и мо ти ве, чи ме по ве ћа ва сво ју пре по зна тљи вост.1617 У том сми слу, пи тање 

12 О тран сфе ру ими џа као свр си уго во ра о спон зор ству из мар ке тин шког угла вид. 
An drea Le igh Mor ris, „As ses sing brand ima ge tran sfer in spon sor ship“, на ро чи то 52-57, до ступно 
на: https://co re.ac .uk /dow nlo ad/pdf /37325306.pdf  

13 Вид. Ke vin P Gwin ner, „A mo del of ima ge cre a tion and ima ge tran sfer in event spon sor ship“, 
In ter na ti o nal Mar ke ting Re vi ew, 14(2/3), 1997, 145.

14 „Ово по ве зи ва ње „асо ци ја ци ја“ до га ђа ја са брен дом је сте оно што се под ра зу ме ва 
под тер ми ном „пре нос ими џа.“ То зна чи да се имиџ до га ђа ја пре но си на имиџ спон зор ског 
брен да ка да по је ди нац по ве же атри бу те до га ђа ја, ко ри сти до га ђа ја или ста во ве о до га ђа ју 
са брен дом у сво јој ме мо ри ји“, Ke vin P. Gwin ner, Brian V. Lar son, Scott R. Swan son, „Ima ge 
tran sfer in cor po ra te event spon sor ship: as se sing the im pact of te am iden ti fi ca tion and event-sport 
fit“, Jo ur nal of ma na ge ment and mar ke ting re se arch, 2/1, 2009, 2.

15 Da vid A. Aa ker, Bu il ding Strong Brands, Ми чи ген, 1996, 68. 
16 Cle mens Thi e le, „Spon so ring im Österreichen recht“, 5, до ступ но на: https://eu ro lawyer .

at /wp -con tent/uplo ads/pdf/spon so ring.pdf.
17 Wi ed mann и Gross об ја шња ва ју пси хо ло шку ком по нен ту ко ја ути че на љу де да кре-

и ра ју асо ци ја ци ју из ме ђу спон зо ра и спон зо ри са ног ли ца по зи ва ју ћи се на те о ри ју кон груен-
ци је, по ко јој „ка да по је ди нац исто вре ме но пер ци пи ра два или ви ше пој мо ва или обје ка та 
ко ји су на не ки на чин ме ђу соб но по ве за ни, али ни су у скла ду јед ни с дру ги ма, до ла зи до 
ста ња не рав но те же или не ла год но сти. Та кво уну тра шње уз бу ђе ње мо ти ви ше по је дин ца да 
про ме ни про це ну не ких или свих тих еле ме на та ка ко би сма њио осе ћај не скла да“, од но сно 
пу тем асо ци ја тив ног уче ња ко је „под ра зу ме ва да, ако бренд А по ста не пре дик тор брен да Б 
с ко јим се по на вља но по ве зу је, ин фор ма ци о не осо би не ко је су ис пр ва би ле ис кљу чи во по ве-
за не с асо ци ја тив ном мре жом брен да Б мо гу се ин те гри са ти у асо ци ја тив ну мре жу брен да А. 
При ме на овог прин ци па у кон тек сту спон зор ског са ве за зна чи да се раз ли чи ти де ло ви по-
је ди нач них ког ни тив них мре жа сва ког од укљу че них брен до ва исто вре ме но ак ти ви ра ју 
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кре ди би ли те та спон зо ри са ног од из у зет не је ва жно сти за спон зо ра, где кре-
ди би ли тет под ра зу ме ва струч ност у од ре ђе ном по љу, по пу лар ност и углед 
ко ји он ужи ва.18 

У скла ду са на пред на ве де ним, сма тра мо да је глав ни и не по сред ни циљ 
спон зо ра и свр ха за кљу чи ва ња уго во ра у тран сфе ру ими џа.19 Тре ба на по ме-
ну ти да се по ред не по сред ног ци ља спон зо ра, као по сред ни ја вља те жња ка 
про фи ту, јер тран сфер ими џа (тре ба да) ути че на по ве ћа ње тра жње по троша-
ча и оства ри ва ње фи нан сиј ске ко ри сти.20 

С дру ге стра не, ин те ре си спон зо ри са ног јед но став ни ји су – по др шка 
ко ју до би ја од спон зо ра по ма же му у раз ви ја њу де лат но сти од но сно оства-
ре њу (не)ко мер ци јал них ин те ре са (у спор ту би то био успех на тур ни ри ма, 
у кул ту ри про мо ци ја ра до ва и кул тур но осве шћа ва ње, док се у слу ча ју спон-
зо ри са ња тзв. ин флу ен се ра ра ди о раз ви ја њу брен до ва и кре и ра њу са др жа ја). 
Основ ни по слов ни ефе кат ко ји спон зо ри са ни те жи да оства ри је у при ба вља-
њу сред ста ва за оба вља ње спон зо ри са не ак тив но сти.21 Не ки ау то ри22 по себ-
но на гла ша ва ју да ин те рес спон зо ри са ног не ле жи у фи на сиј ској ко ри сти 
или при ба вља њу ма те ри јал них до ба ра, већ да су ово са мо сред ства пу тем 
ког он оства ру је свој пра ви циљ – раз вој сво је де лат но сти.

3. УГО ВОР О СПОН ЗОР СТВУ; СПЕ ЦИ ФИЧ НОСТ  
УГО ВОР НИХ ОБА ВЕ ЗА И ТИ ПИЧ НЕ КЛА У ЗУ ЛЕ

Уго вор о спон зор ству пред ста вља дво стра но о ба ве зу ју ћи уго вор у ко ме се 
јед на стра на (спон зор) оба ве зу је да дру гој (спон зо ри са ном) пру жи од ре ђе ни вид 
по др шке (пре не се од ре ђе ну сво ту нов ца, пре да ма те ри јал на до бра од но сно извр-
ши услу ге), док се дру га стра на оба ве зу је да из вр ши од ре ђе ну ко му ни ка тивну 
чи нид бу23, као и да омо гу ћи ко ри шће ње свог ими џа у про мо тив не свр хе.24

при ли ком су сре та с са ве зом. Ка ко се ти ин фор ма тив ни сег мен ти „па ле“ у уму исто вре ме но, 
мен тал не ре пре зен та ци је три брен да по ста ју ме ђу соб но по ве за не и ин те гри шу де ло ве сво-
јих асо ци ја тив них мре жа.“ Вид. Kla us-Pe ter Wi ed mann, Phi lip Gross „Ima ge Tran sfer in a 
Spon sor ship Al li an ce“, Mar ke ting Re vi ew St. Gal len 1 | 2013, 25,26. 

18 Ви ше: М. So ti ri a dis, 232.
19 Та ко и М. Јеч ме нић, 16 и да ље.
20 Ви ше о то ме вид. Ola niyi Bel lo, „Spon sor ship in Sports: Types, Clas si fi ca tion and Im-

por tan ce to Sports“, 6-10. до ступ но на: https://www.aca de mia.edu /73258891/Spon sor ship_in_
Sports_Types_Clas si fi ca tion_and_Im por tan ce_to _Sports_Or ga ni za ti ons 

21 М. Јеч ме нић (2018): 44.
22 Ми лан Јеч ме нић, „Је су ли ка у за уго вор не оба ве зе и свр ха уго во ра исто?“, Оди тор, 

8/1, 2022, 144,148.
23 Овај тер мин рас про стра њен је у ли те ра ту ри. Вид. нпр. Re na te Scha ub Spon so ring 

und Do ping, Göttingen 2008, 10, 11; D. Bürkl, 16; у до ма ћој ли те ра ту ри М. Јеч ме нић (2018). 
24 Од овог уго во ра тре ба раз ли ко ва ти уго во ре ко ји се за кљу чу ју са тзв. ре клам ним 

аген ци ја ма (ка ко их де фи ни ше Уред ба о кла си фи ка ци ји де лат но сти у 73.1, до ступ но на: 
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По јам по др шке не у о би ча јен је за те рет не уго во ре у сми слу што им плици-
ра до бро чи ност. Сто га је нео п ход но на гла си ти да се по јам по др шке од но си 
на до при нос од но сно рад њу спон зо ра ко јом ути че на ства ра ње усло ва ко јим 
спон зо ри са но ли це мо же оства ри ти же ље не ре зул та те.25 Бит на ка рак те ри сти-
ка спон зор ства је што се ра ди о дво стра но-оба ве зу ју ћем од но су – си налгма-
тич ком и те рет ном уго во ру. Спон зор се не оба ве зу је да пру жи по др шку спон-
зо ри са ном без ика кве на кна де, од но сно ре ци проч не услу ге. На су прот то ме, 
он ула зи у уго вор ни од нос ра ди оства ре ња соп стве них ци ље ва о ко ји ма је 
би ло ре чи, а по др шка ко ју спон зо ри са ном пру жа је пред у слов за оства ре ње 
тих ци ље ва.

Ра ди ана ли зи ра ња прав не при ро де уго во ра, нео п ход но је ис пи та ти оба-
ве зе са у го вор ни ка и ње го ве ти пич не од ред бе. Основ на уго вор на оба ве за спон-
зо ра са сто ји се у пру жа њу по др шке спон зо ри са ном ли цу.26 По др шка на ко ју се 
спон зор оба ве зу је мо же би ти у нов цу, ма те ри јал ним до бри ма (у спор ту би то 
ре ци мо би ла опре ма) и дру гим фи нан сиј ским „по вла сти ца ма“ (по пу сти и сл).27

Уко ли ко је оба ве за спон зо ра нов ча на, он се оба ве зу је на ис пла ту од ре-
ђе не сво те нов ца, на на чин и у вре ме пред ви ђе но уго во ром, у укуп ном изно-
су, у об ли ку пе ри о дич них да ва ња или у ви ду пре ми ја и бо ну са.28. На ову се 
оба ве зу при ме њу ју сва пра ви ла ЗОО о нов ча ним оба ве за ма (ду жност при-
је ма де ли мич ног ис пу ње ња, ме сто ис пу ње ња, ис пу ње ње пре ро ка, оба ве за 
пла ћа ња за те зне ка ма те).29 С дру ге стра не, кад се спон зор оба ве зу је да преда 
од ре ђе ну ствар, нај че шће се ра ди о ма те ри ја лу за оба вља ње од ре ђе не де лат-
но сти. Са у го вор ни ци мо гу уго во ри ти и дру ге, спо ред не оба ве зе спон зо ра. 

Про блем у ве зи са уго вор ним оба ве за ма спон зо ри са ног ле жи у њи хо вој 
ати пич но сти и чи ње ни ци да се уго ва ра ју на нај ра зли чи ти је на чи не, као и у 
то ме што се не мо же утвр ди ти јед на кон стант на, ти пич на оба ве за. За пра во, 

https://apr.gov.rs/upload/Por tals/0/za ko ni%20ured be%20pra vil ni ci/Ured be/Ured ba%20o%20kla-
si fi ka ci ji%20de lat no sti.pd f ), чи ји је пред мет ди стри бу ци ја уна пред при пре мље не и пре ци зно 
од ре ђе не ре клам не по ру ке. У слу ча ју уго во ра о спон зор ству пред мет је осми шља ва ње и 
спро во ђе ње од ре ђе не ре клам не кам па ње, при че му је на спон зо ри са ном ли цу оба ве за са ста-
вља ња ре клам не по ру ке. Ви ше о то ме вид. https://www.aca de mia.edu /42417954/CON TRAT TI_ 
COM MER CI A LI_E_SFRUT TA MEN TO_DEL LIM MA GI NE 

Et to re Bat tel li, „Con tra ti com mer ci a li e sfrut ta men to del l’im ma gi ne“ у Di rit to pri va to dello 
sport – Con trat ti, responsabilità ci vi le, ar bi tra to, To ri no, 2019, 54,55

25 То не Ја го дић, Злат ко Ма те ша „Ba sic ele ments of a spon sor ship con tract in sport“, Збор-
ник ра до ва Прав ног фа кул те та у Спли ту, 2018, 286 и да ље.

26 О ви до ви ма по др шке вид. ви ше Е. Bat tel li, 58.
27 Не ки ау то ри пра ве раз ли ку из ме ђу не ко ли ко вр ста спон зор ства, има ју ћи у ви ду при-

ро ду оба ве зе спон зо ра. Та ко нпр. о вр ста ма спон зор ства у спор ту вид. O. Bel lo, 25-28.
28 Ви ше о уго вор ним оба ве за ма вид. Т. Oral, 831-833.
29 За кон о обли га ци о ним од но си ма – ЗОО, Слу жбе ни лист СФРЈ, бр. 29/78, 39/85, 45/89 

– од лу ка УСЈ и 65/89, „Слу жбе ни лист СЦГ“, бр. 1/2003 – Устав на по ве ља и Слу жбе ни гла-
сник РС, бр. 18/2020, чл. 310, чл. 320, чл. 398, чл. 277.
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при за кљу че њу уго во ра спон зо ру у пр вом пла ну ни су уго вор не оба ве зе спон-
зо ри са ног, већ су оне са мо сред ство за оства ре ње тран сфе ра ими џа. Спон зор 
се не оба ве зу је са у го вор ни ку јед но став но да би га он про мо ви сао, ко ри стио 
ње го ве про из во де од но сно при су ство вао ње го вим до га ђа ји ма; он се оба ве-
зу је ис кљу чи во јер уго во ром же ли да по стиг не тран сфер ими џа, а ис пу ње ње 
оба ве зе са у го вор ни ка је са мо сред ство за ње го во оства ре ње. 

Без об зи ра на на чин на ко ји су оба ве зе уго во ре не, спон зо ри са ни је ду жан 
да при њи хо вом ис пу ње њу во ди ра чу на о ин те ре си ма са у го вор ни ка у скла ду 
с на че лом са ве сно сти и по ште ња из ког мо гу про из и ћи спо ред не оба ве зе.30 

По сто ји не ко ли ко ти пич них31 оба ве за спон зо ри са ног ли ца, ко је за по тре-
бе прав ног уре ђе ња и из у ча ва ња овог ин сти ту та пред ла же мо да под ве де мо 
под јед ну – про мо ви са ње.32 Тер мин про мо ви са ње у ра ду ко ри сти мо на на чин 
ко ји об у хва та све оба ве зе спон зо ри са ног уго во ре не ра ди оства ре ња при мар-
ног ци ља спон зо ра од но сно тран сфе ра ими џа. Пред ла же мо сле де ћу по де лу 
ове оба ве зе, а у од но су на то на ко ји на чин се из вр ша ва:

А) ак тив но про мо ви са ње; Б) па сив но про мо ви са ње.33

Под ак тив ним про мо ви са њем под ра зу ме ва мо оба ве зу спон зо ри са ног 
да сво јим рад ња ма – ак тив ним по на ша њем ути че на по ве ћа ње по слов ног 
угле да спон зо ра, ње го во пре по зна ва ње у по тро шач кој јав но сти, од но сно 
тран сфер ими џа. Ова се оба ве за уго ва ра на мно го раз ли чи тих на чи на, а неки 

30 Вид. ЗОО, чл. 12; 
„За кон ска нор ма ко ја се ти че на че ла са ве сно сти и по ште ња по ста вља прав ним су бјек-

ти ма је дан мак си мал но ап страк тан зах тев (ге не рал на кла у зу ла). Зах те ве што про из ла зе из 
те нор ме прав ни субјке ти тре ба тек да спо зна ју у сва кој кон крет ној си ту а ци ји, а у слу ча ју 
спо ра ме ђу њи ма да их пре ци зи ра суд. То на че ло омо гу ћу је су ду да да ље из гра ђу је и уса вр-
ша ва пра во, ру ко во де ћи се мо рал ним прин ци пи ма дру штва“, Ја ков Ра ди шић, Обли га ци о но 
пра во – оп шти део, Бе о град, 2019, 18.

31 При упо тре би из ра за ти пич не оба ве зе, ми сли мо на оба ве зе ко је се ре дов но уго ва-
ра ју у овој вр сти уго во ра, ка ко је уо че но у при ме ри ма до ступ ним на ин тер не ту.

32 Јеч ме нић (2018) на ла зи да по сто је че ти ри основ не оба ве зе спон зо ри са ног – до зво-
ља ва ње упо тре бе ими џа у про мо тив не свр хе, про мо ви са ње (у ужем сми слу), оба ве за до брог 
по на ша ња и оба ве зе ко је про из и ла зе из кла у зу ле екс клу зив но сти. За по тре бе овог ра да, пр ве 
две су гру пи са не у јед ну, ши ру оба ве зу – про во мо ви са ње, док оба ве зе до брог по на ша ња и 
екс лу зив но сти сма тра мо (ре спек тив но) спо ред ном оба ве зом, од но сно огра ни че њем пра ва 
спон зо ри са ног ли ца. 

33 Тер ми ни ак тив ног и па сив ног про мо ви са ња за по тре бе овог ра да ко ри сте се на на чин 
на ко ји је у ра ду де фи ни са но. Тре ба на гла си ти да се ови пој мо ви на не ким ме сти ма у ино стра-
ној ли те ра ту ри ко ри сте на дру га чи ји на чин. Та ко нпр. Gra bow ski раз ли ку из ме ђу ак тив ног 
и па сив ног про мо ви са ња ви ди на сле де ћи на чин: „Кључ на раз ли ка из ме ђу па сив ног и ак тив-
ног спон зор ства ле жи у стра на ма ко је уче ству ју у уго во ру. То су спон зор и ор га ни за тор до га-
ђа ја или ен ти тет ко ји усту па пре но сна пра ва еми те ри ма. Овај по след њи, ко ји ни је стра на у 
спон зор ском уго во ру, по ста је па сив ни уче сник у про це су про мо ци је спон зо ра“, Ma ri usz 
Gra bow ski, „The Is sue of Pas si ve Spon sor ship in the Me dia“, Stu dia Me di o znaw cze, 52/2013, Is sue 
1, 5; Јеч ме нић, с дру ге стра не, ак тив но про мо ви са ње де фи ни ше на ужи на чин, па та ко њи ме 
сма тра уче ство ва ње у мар ке тин шким ак тив но сти ма спон зо ра.
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ау то ри34 пред ла жу по де лу на: оба ве зу ука зи ва ња на спон зо ра (ис ти ца ње зна-
ко ва раз ли ко ва ња и по слов ног име на спон зо ра), ак тив ног про мо ви са ња (у 
кон тек сту на шег ра да у ужем сми слу – уче ство ва ње у мар ке тин шким ак тив-
но сти ма спон зо ра) и ре зи ду ал ну ка те го ри ју (ко ри шће ње по себ них ти ту ла 
за озна ча ва ње спон зо ра, ко ри шће ње ис кљу чи во про из во да спон зо ра и сл). 

С дру ге стра не, по јам па сив ног про мо ви са ња ко ри сти мо за си ту а ци је 
у ко ји ма спон зо ри са ни ства ра мо гућ ност да спон зор ути че на сво је про мо-
ви са ње, од но сно сам се бе про мо ви ше, ко ри шће њем ње го вог ими џа. У овом 
сми слу, спон зо ри са ни пре но си на спон зо ра овла шће ње за ко ри шће ње ње го-
вог име на, ли ка35 или зна ко ва раз ли ко ва ња у про мо тив не свр хе. 

Ва жно је на гла си ти да је оба ве за спон зо ри са ног обли га ци ја сред ства36, 
јер се он оба ве зу је да из вр ши уго во ре не рад ње са од ре ђе ним сте пе ном па жње 
(у скла ду са оп штим од ред ба ма ЗОО)37. Рад ње је су уго во ре не у ци љу промо-
ци је спон зо ра али спон зо ри са ни не сно си ри зик нео ства ре ња ци ља, од но сно 
не га ран ту је за то да ће тран сфер ими џа за и ста и би ти из вр шен. Овај за кљу-
чак се из во ди из са ме при ро де оба ве зе38, с об зи ром на то да би би ло фак тич ки 
не мо гу ће га ран то ва ти тран сфер ими џа, јер он за ви си од ни за фак то ра ко ји 
ни су у мо ћи спон зо ри са ног. Су про тан став до вео би до не мо гућ но сти ис пуње-
ња оба ве зе спон зо ри са ног, ко ја би про из ве ла га ше ње оба ве за са у го вор ни ка.

Осим основ них, ва жно је на ве сти и спо ред не оба ве зе спон зо ри са ног 
ко је се че сто уго ва ра ју или про из и ла зе из за ко на, а у ко је из ме ђу оста лог спа-
да ју оба ве зе до брог по на ша ња (по сту па ња у скла ду са на че лом са ве сно сти 
и по ште ња) и огра ни че ња у по гле ду кла у зу ле екс клу зив но сти. У пр ве спа дају 
уз др жа ва ње од рад њи ко је на ди рек тан или ин ди рек тан на чин мо гу не га тив-
но ути ца ти на имиџ спон зо ра. Ка ко је глав ни циљ спон зо ра при за кљу че њу 
уго во ра тран сфер ими џа и ка ко се у јав но сти вр ши „по ве зи ва ње“ спон зо ра 
са спон зо ри са ним, сва ка рад ња ко јом би спон зо ри са ни мо гао да до ве де до 
на ру ша ва ња свог или ими џа спон зо ра мо гла би се сма тра ти по вре дом уго-
вор не оба ве зе ко ја по вла чи од го вор ност.39 

Ова кви по ступ ци мо гли би се са сто ја ти у не га тив ном из ра жа ва њу о 
спон зо ру или ње го вим про из во ди ма у јав но сти или у рад ња ма ко јим се на-
ру ша ва имиџ са мог спон зо ри са ног, ње гов кре ди би ли тет у јав но сти, по пу лар-

34 Вид. М. Јеч ме нић (2018), 100.
35 Пра во на лик је су бјек тив но пра во лич но сти ко је про из ла зи из пра ва на при ват ност, 

а ње гов су бјект има пра во да са мо стал но од лу чу је о упо зна ва њу тре ћих са сво јим ли ком. О 
то ме вид. де таљ ни је Са ша Га јин, „Пра во на лик“, Ана ли Прав ног фа кул те та у Бе о гра ду, 5/1990, 
630 и да ље.

36 Е. Bat tel li, 72.
37 ЗОО, чл. 18
38 Та ко и D. Bürkl, 49.
39 Ви ше о то ме вид. Е. Bat tel li, 78-80.
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ност и по ве ре ње. У до ма ћем пра ву ова оба ве за, ако ни је не по сред но уре ђе на 
уго во ром, мо же про и за ћи из на че ла са ве сно сти и по ште ња. У том сми слу, 
уко ли ко је спон зо ри са ном по знат циљ спон зо ра при за кљу че њу уго во ра, он 
је ду жан уз др жа ти се од рад њи ко ји ма се оства ре ње тог ци ља угро жа ва. У 
су прот ном се мо же сма тра ти да по сту па су прот но овом на че лу. Из на че ла 
са ве сно сти и по ште ња про кла мо ва ном у ЗОО, на те ме љу са мог за ко на или 
рад ња ма су ди је ства ра ју се спо ред не оба ве зе ко је су са у го вор ни ци ду жни 
да ис пу не ра ди оства ре ња ци ља уго во ра, од но сно за њих на ста је оба ве за 
уз др жа ва ња од рад њи ко ји ма се ње го во оства ре ње угро жа ва.40 41

По ред то га, и За кон о огла ша ва њу пред ви ђа ову оба ве зу за обе уго вор не 
стра не, кад про пи су је да спон зор не мо же спон зо ри са њем угро зи ти ин те-
гри тет умет нич ког, спорт ског, или кул тур ног са др жа ја спон зо ри са не ак тив-
но сти и не мо же да на шко ди угле ду спон зо ри са ног ли ца, док спон зо ри са но 
ли це спон зо ри са ном ак тив но шћу не мо же ме ња ти на зив, од но сно име спон-
зо ра, ње гов роб ни, или услу жни жиг, ни ти мо же на дру ги на чин да угро зи 
углед, или имиџ спон зо ра.42 

Ме ђу тим, по ред по тен ци јал не од го вор но сти са у го вор ни ка при по сту-
па њу су прот но на че лу са ве сно сти и по ште ња, сам уго вор че сто са др жи 
кла у зу ле ко ји ма се са у го вор ни ци ма да је пра во на јед но стра ни рас кид уго-
во ра у слу ча ју да дру га стра на по сту пи на на чин ко ји је уго во ром де фи ни сан 
не при хва тљи вим. Ова кве кла у зу ле се у ино стра ној ли те ра ту ри на зи ва ју 
кла у зу ла ма мо рал но сти (mo ra lity cla u ses) и оне екс пли цит но да ју пра во уго-
вор ним стра на ма на рас кид уго во ра услед спе ци фич но од ре ђе ног по на ша ња 
са у го вор ни ка (код спон зор ства у спор ту ове рад ње би се ре ци мо са сто ја ле 
у ко ри шће њу до пин га).43 

40 Ви ше о то ме вид. Сло бо дан Пе ро вић, Дра го љуб Сто ја но вић, Ко мен тар За ко на о 
обли га ци о ним од но си ма, Кра гу је вац, 1980, 114. и да ље; М. Јеч ме нић (2018), 176.

41 У на пред ци ти ра ној пре су ди Ви со ког су да ча сти Ен гле ске и Вел са на во ди се: „Иа ко 
до бра ве ра ни је на ве де на у уго во ру, оп ште при хва ће но је да по сто ји под ра зу ме ва на оба ве за 
по сту па ња у до број ве ри. Ме ђу тим, спор по сто ји око то га шта та оба ве за под ра зу ме ва. У име 
ком па ни је New Ba lan ce ис так ну то је да мо же до ћи до по вре де под ра зу ме ва ног усло ва до бре 
ве ре са мо ако New Ba lan ce ни је за и ста на ме ра вао да ис пу ни оба ве зу ди стри бу ци је или је знао 
да то не мо же учи ни ти. У име фуд бал ског клу ба Li ver pool FC на ве де но је да мо же до ћи до по-
вре де ако New Ba lan ce ни је ра зум но ве ро вао да мо же ис пу ни ти усло ве сво је по ну де. Из ви ше 
од лу ка је ја сно да се оба ве за по сту па ња у до број ве ри мо же пре кр ши ти не са мо не ис кре но шћу 
већ и по на ша њем ко је не од ра жа ва вер ност уго во ру. При оце њи ва њу да ли стра на ни је би ла 
вер на уго во ру, нео п ход но је узе ти у об зир при ро ду уго во ра, ње го ве од ред бе и кон текст у 
ко јем се спор ја вља. На кра ју, суд тре ба да од лу чи да ли би ра зум ни и по ште ни љу ди сма-
тра ли оспо ре но по на ша ње ко мер ци јал но не при хва тљи вим.“

42 ЗО, чл. 66.
43 Ви ше о то ме вид. Pa tri cia Sánchez Abril, Nic ho las Gre e ne, „Con trac ting Cor rec tness: A 

Ru bric for Analyzing Mo ra lity Cla u ses“, Was hing ton and Lee Law Re vi ew, Vo lu me 74 Is sue 1 Ar ticle 
3, 2017.
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Ко нач но, уго во ра чи че сто уно се кла у зу лу екс клу зив но сти44, по ко јој се 
спон зо ри са ни оба ве зу је да не за кљу чу је уго во ре о спон зор ству са дру гим 
ли ци ма и/или да не упо тре бља ва (јав но) или про мо ви ше про из во де, услу ге 
или по слов но име дру гог ли ца. Ово на ро чи то по го ду је спон зо ру с об зи ром 
на то да би про мо ви са ње кон ку рен ци је ште ти ло ње го вим ин те ре си ма.45 

Пра ва са у го вор ни ка у ко ре ла ци ји су са њи хо вим уго вор ним оба ве за ма, 
али ова ве за је ја ко бли ска и оне се у прак си че сто пре пли ћу. Има ју ћи у виду 
циљ уго вор них стра на при за кљу че њу уго во ра, чи ни се да оно што се сма тра 
пра вом са у го вор ни ка мо же пред ста вља ти и ње го ву оба ве зу. Та ко, оба ве за 
спон зо ра је у пре да ји од ре ђе них ма те ри јал них до ба ра од но сно ства ри, док 
је њи хо ва упо тре ба пра во спон зо ри са ног. Ме ђу тим, ка да се оба ве зе стра на 
по сма тра ју у кон тек сту ци ља за кљу че ња уго во ра, мо же се уста но ви ти да 
спон зо ри са ни, осим што има пра во на упо тре бу пре да тих ства ри, у из ве сној 
ме ри има и оба ве зу њи хо ве упо тре бе. Ка ко се циљ уго во ра из угла спон зо ра 
са сто ји у тран сфе ру ими џа, сма тра мо да спон зо ри са ни, ко ме је циљ по знат, 
има оба ве зу да упо тре бља ва ства ри ко је су му пре да те и то на на чин да јав-
ност бу де упо зна та са ње го вим ко ри шће њем од но сно на на чин ко ји про мо-
ви ше спон зо ра. 

Спон зор има ра зум но оче ки ва ње на ова кво по сту па ње спон зо ри са ног, 
чак и кад то ни је уго во ром из ри чи то пред ви ђе но. Чак и уко ли ко у уго во ру 
не ма из ри чи те кла у зу ле ко ја ово пред ви ђа, уго вор не стра не ула зе у од нос у 
ко ме зна ју или мо гу зна ти шта су ци ље ви дру го га, те сто га сма тра мо да су 
ду жни да о тим ци ље ви ма во де ра чу на.

4. ОД НОС КА У ЗЕ И ТРАН СФЕ РА ИМИ ЏА

Ка у за или основ уго вор них оба ве за је, нај јед но став ни је ре че но, раз лог 
због ког се са у го вор ник оба ве зу је дру го ме.46 По шав ши од то га, ана ли зи рај мо 
да ли тран сфер ими џа мо же пред ста вља ти ка у зу уго вор не оба ве зе спон зо ра47. 
Због че га се спон зор оба ве зу је спон зо ри са ном? У скла ду са ши ро ко при хва-
ће ном ме шо ви том кон цеп ци јом ка у зе48, он се оба ве зу је за рад ис пу ње ња 
оба ве зе спон зо ри са ног – про мо ви са ња. Ме ђу тим, на ма се чи ни да основ оба-
ве зи ва ња спон зо ра пре ва зи ла зи пу ко ис пу ње ње оба ве зе са у го вор ни ка. На-
и ме, ка да спон зор ула зи у уго вор ни од нос, он не ма ри за и ста за по је ди нач не 

44 D. Bürkl, 35.
45 E. Bat tel li, 76.
46 Вид. М. Ка ра ни кић Ми рић, 319.
47 Ка ко је основ оба ве зи ва ња спон зо ра и спон зо ри са ног дру га чи је при ро де, а спе ци фич-

но сти су уо че не при мар но у ка у зи спон зо ра, ана ли за ће би ти фо ку си ра на на ње га.
48 Вид. ЗОО, чл 51; С. Пе ро вић, Д. Сто ја но вић, 239-242.
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ак те про мо ви са ња од стра не спон зо ри са ног, већ за њи хов по тен ци јал ни 
ефе кат по ње гов имиџ. У еко ном ском сми слу, спон зор кре и ра мар ке тин шку 
так ти ку са фо ку сом не на чи нид бе про мо ви са ња, већ на ефе кат ко је оне могу 
ство ри ти код по тро ша ча. За то, у ин те ре су спон зо ра нај че шће не ће би ти да 
спон зо ри са ни из вр ши ко му ни ка тив ну чи нид бу јед но крат но или пе ри о дич но; 
на су прот то ме, нео п ход но је да са у го вор ник по сту па у скла ду са кре и ра ном 
так ти ком, упра во ра ди оства ре ња ци ља спон зо ра. Ова ко по ста вље но, ја сно 
је да, ако се спон зор не би оба ве зао за рад јед но крат не про мо тив не чи нид бе, 
она не мо же би ти ка у за ње го ве оба ве зе.

Пред ста ви мо то из дру гог угла. При мар ни раз лог због ког се спон зор 
оба ве зу је ни је ну жно ис пу ње ње оба ве зе са у го вор ни ка, већ по ве ћа ње сво је 
пре по зна тљи во сти. Де лу је да (мо гућ ност) тран сфе ра ими џа има ве ћи ути цај 
на од лу ку о ула ску у уго вор у од но су на – пр во, про сеч не по бу де уго ва ра ча у 
прав ном про ме ту и дру го, пу ко ис пу ње ње уго вор них оба ве за спон зо ри са ног. 
Оба ве за са у го ва ра ча и ње но ис пу ње ње са мо је ме ди јум пре ко ког се овај ин-
те рес по тен ци јал но оства ру је. С дру ге стра не, овај ин те рес мо же се оствари-
ти и ако са у го ва рач не ис пу ни не ку од оба ве за од но сно ис пу ни је ман љи во. 

До тран сфе ра ими џа чак мо же до ћи и са мим за кљу че њем уго во ра, или 
де ли мич ним ис пу ње њем – спон зор мо же оства ри ти тран сфер и са мим ула-
ском у уго вор ни од нос, и пре не го што се при сту пи ло ис пу ње њу уго вор них 
оба ве за, од но сно и ако оне не бу ду ис пу ње не. Ка ко се у сред стви ма јав ног 
ин фор ми са ња че сто об ја вљу ју ве сти о уго во ри ма о спон зор ству за кљу че ним 
са ути цај ним лич но сти ма 49, њи хов имиџ мо же се „пре не ти“ на спон зо ра и 
са мим ин фор ми са њем јав но сти о уго во ру. У скла ду са на ве де ним, чи ни нам 
се да је уло га тран сфе ра ими џа знат но ве ћа од оне ко ју прав ни си стем да је 
по бу ди (код те рет них уго во ра), ко ја има ути ца ја на уго вор са мо у слу ча је-
ви ма за блу де ком би но ва не са не са ве сно шћу.50

Те о риј ски гле да но, тран сфер ими џа се мо же по сма тра ти или као ка у за 
или по бу да спон зо ра. Ме ђу тим, ова по де ла је чи сто кван ти тав на, за ко ју прав-
ни по ре дак (пр вен стве но ЗОО) ве зу је од ре ђе на ква ли та тив на деј ства. Ка у за 
је основ оба ве зи ва ња, при мар ни циљ од но сно раз лог ула ска у уго вор ни 
од нос. По бу да је ква ли та тив но исте при ро де, она та ко ђе под ра зу ме ва раз лог 
оба ве зи ва ња али је у од но су на ка у зу се кун дар на, по сто ји у по за ди ни.51 Раз-

49 Вид. нпр. https://www.cam pa ig nli ve.co.uk/tag /di sci pli ne/mar ke ting/spon sor ship-mar ke-
ting/5891. https://www.the spon sor.com /

50 Вид. ЗОО. чл. 53.
51 По бу да се у прав ној ли те ра ту ри че сто де фи ни ше на су бјек ти ван на чин, као пси хич ки, 

уну тра шњи циљ оба ве зи ва ња. Ме ђу тим, и ка у за има су бјек тив не еле мен те. Ка да ка же мо 
– раз лог због ког се не ко оба ве зу је, и овај раз лог про из и ла зи из уну тра шње сфе ре уго ва ра ча, 
и он по ла зи од не ког чи сто су бјек тив ног ци ља ко ји уго ва рач на ме ра ва да уго во ром по стиг-
не. На ово ми сли мо кад ка же мо да су раз ли ке ка у зе и по бу де кван ти тав не, али да је њи хо ва 
при ро да, њи хов ква ли тет, у осно ви исти.
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гра ни че ње је мо ра ло би ти на пра вље но јер по бу де са у го ва ра ча мо гу би ти 
број не и деј ства уго во ра не сме ју за ви си ти од сва ке од њих. Ме ђу тим, у си-
ту а ци ји ка да је еко ном ски циљ уго ва ра ча то ли ко из ра жен да прак тич но 
до ла зи у пр ви план и на из ве стан на чин „пре ва зи ла зи“ ка у зу (на на чин на 
ко ји је на ше пра во по сма тра) по ста вља се пи та ње, да ли је ово раз гра ни че ње 
за и ста нео п ход но за др жа ти? По при ро ди ства ри, ако оно што наш по ре дак 
сма тра по бу дом (тран сфер ими џа) за уго ва ра ча има ве ћи зна чај од оног што 
по ре дак сма тра ка у зом (ис пу ње ње оба ве зе са у го вор ни ка), зар не би тре ба ло 
свср та ти их у исти ранг?

Ово је чи сто те о риј ска ана ли за. За кљу чак ко ји из ње из во ди мо је да 
тран сфер ими џа, чи сто те о риј ски гле да но, мо же „пре ћи“ из по бу де у ка у зу 
уго вор не оба ве зе спон зо ра. На ро чи то има ју ћи у ви ду из вор но схва та ње ме-
шо ви те те о ри је ка у зе, по ко јој се су бјек тив ни (не по сред ни циљ оба ве зи ва ња) 
и објек тив ни еле мент (ма те ри јал на ре а ли за ци ја ци ља) ком би ну ју.52 Из то га 
је ство ре на од ре ђе на „фор му ла“ за дво стра но о ба ве зу ју ће уго во ре ко ју да нас 
ко ри сти мо, али је она ство ре на има ју ћи у ви ду (име но ва не) уго во ре ко ји су 
та да по сто ја ли. Ка да уста но вље ни прав ни по ре дак „по ре ме ти“ но ви ин сти-
тут, нео п ход но је са гле да ти ка ко он ин тер а гу је са ње го вим по сту ла ти ма; на 
овај на чин се пра во и на ше схва та ње ње га ме ња. Из те о риј ско прав ног угла, 
сма тра мо да тран сфер ими џа за и ста мо же пред ста вља ти ка у зу уго вор не 
оба ве зе спон зо ра. Ипак, тре ба са гле да ти ка кве ће по сле ди це ова кво по и ма ње 
има ти у прак си.

Уко ли ко је ка у за у тран сфе ру ими џа, уго вор би био ни штав ако ка у за 
не по сто ји у тре ну ње го вог за кљу че ња53, а уко ли ко она ка сни је от пад не, 
са у го вор ник – у овом слу ча ју спон зор имао би пра во на рас кид уго во ра.54 
Услед то га, по сто ја ле би мо гућ но сти зло у по тре бе по зи ци је спон зо ра. На и ме, 
он би мо гао да рас ки не уго вор го ди на ма на кон ње го вог за кљу че ња, упр кос 
то ме што је са у го вор ник уред но и са ве сно из вр ша вао сво је оба ве зе, због то га 
што је тран сфер ими џа по стао не мо гућ, чак и уко ли ко не ма кри ви це спонзо-
ри са ног. Шта ви ше, ов де се по ста вља пи та ње да ли би се оба ве за спон зо риса-
ног прак тич но пре тво ри ла у обли га ци ју ци ља, где би он мо рао га ран то ва ти 
да ће до тран сфе ра за и ста и до ћи, што је из ван ње го вих мо гућ но сти. У ме шо-
ви тој кон цеп ци ји ка у зе, на кнад но от па да ње ка у зе под ра зу ме ва не ис пу ње ње 
оба ве зе са у го вор ни ка, у ко јој си ту а ци ји ЗОО да је пра во на рас кид уго во ра и 
на кна ду ште те. У на шој си ту а ци ји би от па да ње ка у зе под ра зу ме ва ло нео ства-
ре ње тран сфе ра ими џа, чи ме би се до ве ла у пи та ње при ро да са у го вор ни ко ве 

52 Са мир Ма нић, „Ка у за уго вор не оба ве зе као прет по став ка пу но ва жног на стан ка 
обо стра но-оба ве зу ју ћих уго во ра“, Збор ник ра до ва Прав ног фа кул те та у Ни шу, 94/2022, 97.

53 Вид. ЗОО, чл. 52.
54 М. Јеч ме нић (2022), 40.
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оба ве зе, јер би он сно сио ри зик нео ства ре ња тран сфе ра, чи ме би се ње го ва 
оба ве за на из ве стан на чин пре тво ри ла у обли га ци ју ци ља.

Јеч ме нић је слич ног ста ва. Он је де таљ ни је ана ли зи рао уло гу тран сфе ра 
ими џа у уго во ру о спон зор ству кроз пи та ње од но са ка у зе и свр хе уго во ра. 
Та ко, ау тор на по чет ку ра да по ста вља пи та ње – ка кве би прав не по сле ди це 
на сту пи ле уко ли ко би тран сфер ими џа био сма тран ка у зом оба ве за из уго-
во ра о спон зор ству. На кон де таљ ни је ана ли зе по сле ди ца, да те кроз при зму 
по сто је ћих те о ри ја о ка у зи (су бјек тив не, објек тив не и ме шо ви те), ау тор од-
ба цу је иде ју о по и сто ве ћи ва њу ка у зе уго вор них оба ве за и свр хе уго во ра 
услед прав не не си гур но сти до ко је би ова кво по и ма ње до ве ло.55

На осно ву да те ана ли зе, сма тра мо да, упр кос то ме што се тран фер ими-
џа из чи сто те о риј ско прав ног угла мо же сма тра ти ка у зом уго вор не оба ве зе 
спон зо ра, ова кво по и ма ње до ве ло би до струк ту рал них про ме на у по ло жа ју 
са у го вор ни ка, што не би би ло ни у чи јем ин те ре су. Ипак, тран сфер ими џа 
и да ље сто ји као је дан од кључ них ци ље ва спон зо ра, та ко да се он ни по што 
не сме ис пу сти ти при ана ли зи уго во ра и ре ша ва њу спо ро ва.

5. ПРАВ НА ПРИ РО ДА УГО ВО РА

О прав ној при ро ди уго во ра о спон зор ству ди ску то ва но је на раз не на-
чи не у упо ред но прав ној ли те ра ту ри. За по тре бе овог ра да са мо ће мо на ве сти 
да је уо че но да уго вор о спон зор ству са др жи еле мен те мно гих име но ва них 
уго во ра56, као што су уго вор о пру жа њу услу га, уго вор о де лу, о ра ду, ли-
цен ци57, на ло гу, за ку пу и др.5859 При ро да уго во ра за ви си у пр вом ме сту од 
на чи на на ко ји су оба ве зе уго во ре не. Та ко, он да ка да је на спон зо ри са ном 
оба ве за ак тив ног про мо ви са ња, уго вор о спон зор ству има еле мен те уго во ра 
о де лу, с об зи ром на то да се он нај че шће оба ве зу је да из ра ди од ре ђе ну мар-
ке тин шку по ру ку. С дру ге стра не, усту па ње ко ри шће ња ли ка спон зо ри са ног 
у ко мер ци јал не свр хе, ка ко не ки ау то ри сма тра ју, овај уго вор при бли жа ва 
уго во ру о ку по про да ји пра ва.60

Тре ба на гла си ти да спон зор ство има еле мен те уго во ра ко ји се у прак си 
на зи ва уго во ром о мар ке тин гу. Он је не и ме но ва ни уго вор ко јим се јед но ли це 

55 М. Јеч ме нић, (2022).
56 D. Bürkl, 23-28.
57 Вид. нпр. T. Oral, 824-826, где ау тор ана ли зи ра уго вор о спон зор ству кроз пра ви ла 

уго во ра о ли цен ци, о на ло гу, ку по про да ји и др.
58 Не ки ау то ри уго вор о спон зор ству ви де као по др вр сту тзв. уго во ра о огла ша ва њу. 

О слич но сти ма и раз ли ка ма ових уго во ра вид. E. Bat tel li, 60-62.
59 Де таљ ни при каз и упо ред но прав ну ана ли зу прав не при ро де уго во ра вид. М. Јеч ме нић 

(2018), 159 и да ље.
60 Та ко R. Scha ub, 11,12.
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(пру жа лац мар ке тинг услу га) оба ве зу је да ће на пред ви ђе ни на чин спро ве сти 
од ре ђе не мар ке тин шке услу ге за дру го (на ру чи лац мар ке тинг услу ге) у циљу 
ње го вог про мо ви са ња док се дру го ли це оба ве зу је да му за то ис пла ти одре-
ђе ну на кна ду.61

Про бле ма ти ка прав не ква ли фи ка ци је овог уго во ра ле жи у ра зно ли ко сти 
уго вор них оба ве за спон зо ри са ног, због че га у те о ри ји пре о вла ђу ју схва та ња о 
ње го вој ме шо ви тој62 или sui ge ne ris при ро ди.63 Про блем у ве зи са ме шо ви тим 
уго во ри ма на ста је у слу ча ју спо ра, као пи та ње ко ја пра ви ла тре ба при ме ни-
ти. Тре ба ло би утвр ди ти на ме ру уго ва ра ча при за кљу че њу уго во ра, ко ји им 
је уго вор „нај ва жни ји“, а ако то ни је мо гу ће, узе ти у об зир бит не са стој ке 
уго во ра ко ји га чи не, а ако су они не са гла сни, про це ни ти ко ји са стој ци у уго-
во ру пре о вла ђу ју те при ме ни ти пра ви ла тог уго во ра, од но сно ком би но ва ти 
пра ви ла раз ли чи тих уго во ра.64

Да ва ње је дин стве ног од го во ра на пи та ње ква ли фи ка ци је прав не приро-
де уго во ра о спон зор ству зах те ва ло би из ла га ње сва ког од мо гу ћих об ли ка 
у ком се он по ја вљу је (да ли се ра ди о пла ћа њу нов ча не сво те или пре да ји 
ства ри, да ли спон зо ри са ни усту па пра во на ко ри шће ње лич них пра ва или 
се оба ве зу је да ак тив но уче ству је у про мо ци ји, да ли се спон зор оба ве зу је да 
из вр ши још не ке услу ге као што су усту па ње про сто ри ја за тре нин ге, обез-
бе ђе ње пу то ва ња, пла ћа ње сме шта ја), што би би ло не са мо те шко, већ и 
не у чин ко ви то. У том сми слу, сма тра мо да уго вор о спон зор ству тре ба сма-
тра ти sui ge ne ris уго во ром, јер ње го ве на пред из ло же не спе ци фич но сти по-
сма тра не у кон тек сту ци ље ва са у го вор ни ка пре ва зи ла зе окви ре по сто је ћих 
име но ва них уго во ра. До дат но, ње го ва ква ли фи ка ци ја као ме шо ви тог угово-
ра под ра зу ме ва ла би да би у сва ком кон крет ном слу ча ју тре ба утвр ђи ва ти 
еле мен ти ког од по сто је ћег уго во ра пре о вла ђу ју, ко ја је на ме ра уго вор них 
стра на би ла, као и ком би но ва ти пра ви ла раз ли чи тих вр ста уго во ра, што не 
би уста но ви ло оп шта пра ви ла на ко ја би се по тен ци јал ни уго ва ра чи мо гли 
осло ни ти. 

Ипак, иа ко је те шко пре ци зно од ре ди ти прав ну при ро ду уго во ра о спон-
зор ству, не ке ње го ве ка рак те ри сти ке су не сум њи ве. Овај је уго вор дво страно-

61 С. Ја њић, „Уго вор о мар ке тин гу“, до ступ но на https://advo kat ska kan ce la ri ja.sla vi ca-
ja njic.co.rs/advo ka ti-be o grad-ugo vor-o-mar ke tin gu/ , 03.02.2025; Ме ђу тим, уго вор о спон зор-
ству ства ра и дру ге оба ве зе за са у го вор ни ке (нпр. усту па ње пра ва на ко ри шће ње име на и 
ли ка), а при ма ран циљ уго во ра је по зи тив на асо ци ја ци ја уго вор них стра на у јав но сти од но сно 
тран сфер ими џа, ко ја се не сво ди ис кљу чи во на вр ше ње мар ке тин шких услу га, већ под разу-
ме ва низ оба ве за ко је су уго во ром пре ци зно од ре ђе не.

62 Вид. T. Oral, 826.
63 D. Bürkl, 23; Де таљ ни ју ана ли зу уго во ра о спон зор ству као ме шо ви тог или sui ge ne ris 

уго во ра вид. M. Јеч ме нић (2018), 167-169.
64 Сло бо дан Пе ро вић, Обли га ци о но пра во, Бе о град, 1981, 216; та ко и Ма ри ја Ка ра ни кић 

Ми рић, Обли га ци о но пра во, Бе о град, 2024, 178.
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о ба ве зу ју ћи, те ре тан, не фор ма лан, ка зу а лан и са мо ста лан. Нај че шће спа да 
у уго во ре са трај ним из вр ше њем пре ста ци је, ма да се мо гу за ми сли ти и слу-
ча је ви у ко ји ма се пред ви ђа тре нут но из вр ше ње, кад се спон зор оба ве зу је 
да ис пла ти од ре ђе ну сво ту нов ца у од ре ђе ном тре ну, док се спон зо ри са ни 
оба ве зу је да из вр ши је дан чин про мо ви са ња, ре ци мо при су ство до га ђа ју 
спон зо ра. 

Уго вор о спон зор ству је ко му та ти ван уго вор у сми слу да су чи нид бе 
са у го вор ни ка по зна те у тре ну за кљу че ња уго во ра, али не ке од њих мо гу 
има ти свој ство але а тор но сти, ре ци мо кад се спон зор оба ве зу је на ис пла ту 
пре ми ја у скла ду са од ре ђе ним учин ком спон зо ри са ног.65 

Спе ци фич но је пи та ње да ли се ра ди о лич ном или не лич ном уго во ру. 
На и ме, чи ни се да је у ве ћи ни слу ча је ва спон зо ру бит на лич ност са у го ворни-
ка, те да ње го ву оба ве зу не би мо гло да из вр ши тре ће ли це, од но сно да спон-
зор не би имао ин те рес за тим. Ипак, у слу ча је ви ма кад се ра ди о спон зор ству 
до га ђа ја, спон зо ру ни је ва жно ко је се тач но ли це на ла зи на по зи ци ји са у го-
вор ни ка.66 Наш је став да се у ве ћи ни слу ча је ва ипак ра ди о лич ном уго во ру, 
има ју ћи у ви ду да се циљ уго во ра не би мо гао оства ри ти без осла ња ња на 
лич ност са у го вор ни ка – ка ко за спон зо ра (због ими џа спон зо ри са ног), та ко 
и за спон зо ри са ног (има ју ћи у ви ду фе но мен ре верз ног тран сфе ра ими џа67, 
спон зо ри са ном ни је све јед но с ким ула зи у уго вор ни од нос). Ово је пи та ње 
зна чај но у сми слу по ни шта ја уго во ра услед за блу де о лич но сти са у го вор ни ка, 
као и у по гле ду од го вор но сти спон зо ри са ног у слу ча ју кад при кри је од ре-
ђе не ин фор ма ци је о се би или сво јој де лат но сти та кве при ро де да спон зор не 
би за кљу чио уго вор да је за њих знао.68 

6. ПО ВРЕ ДА УГО ВО РА И ОД ГО ВОР НОСТ

На овом ме сту же ли мо ис та ћи не ке спе ци фич но сти по вре де уго вор них 
оба ве за код уго во ра о спон зор ству, ко је про из и ла зе из при ро де оба ве за. ЗОО 
пред ви ђа три ти па кр ше ња уго во ра – не ис пу ње ње, за доц ње ње у ис пу ње њу 
и ман љи во ис пу ње ње.69 Не ис пу ње ње оба ве зе спон зо ра ма хом се са сто ји у 
не пре да ји од ре ђе не су ме нов ца или пред ме та, те се ов де при ме њу ју оп шта 
пра ви ла из ЗОО. С дру ге стра не, спон зо ри са ни мо же по вре ди ти уго вор кр ше-
њем сво јих глав них оба ве за, од но сно про пу шта њем да из вр ши про мо ви са ње 

65 Вид ви ше, М. Јеч ме нић (2018), 152. 
66 Вид. М. Јеч ме нић (2018), 153.
67 Joe Cobbs, Mark Gro za, „Re ver se Ef fects of Spon sor ship: Esta blis hing Sport Brand Equ ity“, 

Ma na ging Sport and Le i su re, 27(6), 2020, 3.
68 Вид. ЗОО, чл. 61. 
69 Вид. ЗОО, чл. 262 и да ље. 
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од но сно да усту пи на ко ри шће ње не ка лич на пра ва. Ме ђу тим, спе ци фич ност 
ле жи у то ме што је за ис пу ње ње не ких оба ве за спон зо ри са ног нео п ход но 
ис пу ње ње оба ве зе спон зо ра. Ре ци мо, он не мо же у јав но сти упо тре бља ва ти 
опре му или про из во де са озна ка ма спон зо ра уко ли ко му те ства ри ни су пре-
да те. У тој си ту а ци ји не мо же по сто ја ти од го вор ност спон зо ри са ног, с об зи-
ром на то да он ни је био у мо гућ но сти да ис пу ни ову оба ве зу због окол но сти 
на ста лих по сле за кљу че ња уго во ра ко је ни је мо гао спре чи ти, от кло ни ти или 
из бе ћи, од но сно због по сту па ња по ве ри о ца.70 С дру ге стра не, де ли мич но не-
ис пу ње ње оба ве зе спон зо ри са ног мо же да ти са у го вор ни ку пра во на рас кид 
уго во ра због то га што му ни је у ин те ре су да при ми де ли мич но ис пу ње ње, 
има ју ћи у ви ду циљ уго во ра.71 

Да ље, пи та ње не мо гућ но сти ис пу ње ња оба ве зе спон зо ри са ног ја вља се 
уко ли ко је уго во ре но да ће је он ис пу ни ти да од ре ђе ном ме сту, ре ци мо да ће 
про мо ви са ти спон зо ро во име и бренд на пу то ва њу ко је му је он ор га ни зо вао, 
а он то не учи ни. У том слу ча ју на сту па (су бјек тив на) не мо гућ ност ис пу ње ња 
оба ве зе, за ко ју је од го во ран спон зо ри са ни, та ко да на ме сто ње го ве глав не 
оба ве зе сту па оба ве за на на кна ду ште те услед по вре де уго во ра.72

Спе ци фич не по сле ди це про из и ла зе и из кла у зу ле екс клу зив но сти.73 На-
и ме, ка да је она уго во ре на спон зо ри са ни не сме да уђе у слич не од но се про-
мо ви са ња са дру гим ли цем. У су прот ном се че сто пред ви ђа пра во на рас кид 
уго во ра, а ако оно ни је пред ви ђе но при ме њу ју се оп шта пра ви ла ЗОО и 
ду жност на кна де ште те услед по вре де уго во ра74. Чи ни се да се кла у зу ла 
екс лу зив но сти мо же по вре ди ти и упо тре бом ства ри кон ку рен та у јав но сти 
без да је ну жно за кљу чен уго вор са дру гим ли цем.75

До дат но, сма тра мо да је спон зо ри са ни ду жан да још у то ку пре го во ра 
ис так не да ли је већ у слич ном уго во ру, с об зи ром на то да је у ин те ре су дру-
ге стра не да не ула зи у од но се ко ји би јој мо гли оште ти ти имиџ76. Сма тра мо 
да ова оба ве за про из и ла зи из за ко на на осно ву на че ла са ве сно сти и по ште ња.77 

70 Вид. ЗОО, чл. 263.
71 ЗОО, чл. 310.
72 Ово про из и ла зи из чл. 263 ЗОО, по ко ме се не мо гућ ност ис пу ње ња за ко ју од го ва ра 

ду жник не мо же сма тра ти окол но шћу ко ју он ни је мо гао спре чи ти, от кло ни ти ни ти из бе ћи.
73 Вид. још: Ко декс о огла ша ва њу и ко мер ци јал ној ко му ни ка ци ји, Ме ђу на род на тр го-

вин ска ко мо ра, чл. Б11; М. Ми ћо вић, 325.
74 ЗОО, чл. 262 и да ље.
75 ЗОО, чл. 478 и да ље.
76 У овој си ту а ци ји сва ка ко по сто ји од го вор ност спон зо ри са ног пре ма пр во бит ном 

уго вор ном парт не ру, или у ви ду на кна де ште те или мо гућ но сти јед но стра ног рас ки да уго-
во ра. Ме ђу тим, ау то ри овог ра да сма тра ју да би тре ба ло да по сто ји оба ве за спон зо ри са ног 
и пре ма ли цу са ко јим пре го ва ра, а ко ја се са сто ји у ду жно сти оба ве ште ња о по сто ја њу 
уго вор ног од но са са дру гим ли цем. Ова оба ве за про из ла зи из на че ла са ве сно сти и по ште ња.

77 У не ким зе мља ма, ре ци мо Ма ђар ској, екс пли цит но је про пи са на ду жност оба ве шта-
ва ња уче сни ка у пре го во ри ма о свим ва жним окол но сти ма у ве зи са уго во ром ко ји на ме ра вају 
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Уко ли ко уго вор бу де за кљу чен без да је спон зо ри са ни са у го вор ни ка о ово ме 
оба ве стио, би ће ду жан да му на кна ди ште ту ко ја на ста не у слу ча ју по ни штаја 
уго во ра због бит не за блу де. На и ме, чл. 61 ЗОО пред ви ђа да се бит ном сма тра 
за блу да о окол но сти ма ко је се по оби ча ји ма у про ме ту или по на ме ри стра-
на ка сма тра ју од луч ним, а са у го вор ник не би за кљу чио уго вор да је за њих 
знао. Чак и да на ме ра стра на ка ни је екс пли цит но из ра же на у то ку пре го во ра, 
не сум њи во је да се ова окол ност сма тра од луч ном пре ма оби ча ји ма у про-
ме ту, упра во због при ро де и свр хе спон зор ства.78 

За спон зо ри са ног се мо же ја ви ти од го вор ност и у слу ча ју по вре де оба-
ве зе до брог по на ша ња, кад по вре дом свог или ими џа спон зо ра про у зро ку је 
ште ту са у го вор ни ку, ко ју је у тој си ту а ци ји ду жан на кна ди ти.79 Има ју ћи у 
ви ду циљ уго во ра о спон зор ству, као и чи ње ни цу да по на ша ње уго вор них 
стра на мо же ути ца ти на на чин на ко ји их дру штво пер ци пи ра, ја сно је да у 
слу ча ју по вре де соп стве ног ими џа циљ са у го вор ни ка не мо же би ти оства рен 
или је те же оства рив. Нај че шће се у уго вор уно се по себ не кла у зу ле ко је дају 
пра во стра на ма на јед но стра ни рас кид уго во ра у слич ним, ја сно де фи ни са-
ним си ту а ци ја ма. У ова квим си ту а ци ја ма је за рас кид уго во ра до вољ на чак 
и осно ва на сум ња у по вре ду ове кла у зу ле.80

С дру ге стра не, с об зи ром на то да се оба ве за спон зо ра че сто са сто ји у 
пре да ји ства ри, он под ле же од го вор но сти за ма те ри јал не и прав не не до стат ке, 
на ко ју се, у скла ду са чл. 121 ЗОО, при ме њу ју пра ви ла уго во ра о про да ји.81 
Ме ђу тим, спе ци фич но сти на ста ју из чи ње ни це да спон зор че сто и сам има 
ко ри сти од пре да је ства ри, од но сно че ста је уго вор на оба ве за спон зо ри са ног 
да ове ства ри упо тре бља ва у ци љу про мо ци је спон зо ра. Због то га се по ста-
вља пи та ње од го вор но сти спон зо ри са ног у слу ча ју да због не до ста та ка ства ри 
до ђе до не ис пу ње ња или ман љи вог ис пу ње ња ње го ве оба ве зе (нпр. спон зо-

да за кљу че. Та ко вид. Ати ла Ду даш, „Од го вор ност за не са ве сно во ђе ње пре го во ра у пра ву 
Ср би је, пра ви ма не ких ре форм ских зе ма ља и са вре ме ним пи са ним из во ри ма lex mer ca to ria“, 
Збор ник ра до ва Прав ног фа кул те та у Но вом Са ду, 1-2/2007, 372-374.

78 Слич ну си ту а ци ју по ста вља и М. Ка ра ни кић Ми рић кад пи ше: „Исто вре ме но пре-
го ва ра ње с два или ви ше по тен ци јал на са у го вор ни ка не зна чи по се би да је пре го ва рач не са-
ве стан, из у зев ако се пре то га оба ве зао пре ма јед ном од са пре го ва ра ча да ће с њим екс клу зив-
но пре го ва ра ти. Онај ко исто вре ме но во ди пре го во ре с не ко ли ко са пре го ва ра ча о за кљу че њу 
јед ног те истог уго во ра не ма на ме ру да уго вор за кљу чи са сви ма њи ма не го с оним ко при ста-
не на нај по вољ ни је усло ве. Ту, да кле, по при ро ди ства ри не по сто ји на ме ра да се са сва ким 
с ким се пре го ва ра сту пи у уго вор ни од нос. Ме ђу тим, та кво по сту па ње ни је про тив но наче лу 
са ве сно сти и по ште ња ако по сто ји озбиљ на на ме ра да се за кљу чи уго вор с оним за ко га се 
по ка же да ну ди или при ста је на нај по вољ ни је усло ве“, 227,228.

79 Е. Bat tel li, 78.
80 R. Scha ub, 15. У ра ду ау тор ана ли зи ра и дру ге мо гу ће по сле ди це ова кве по вре де уго-

вор не оба ве зе, у ви ду на кна де ште те и уго вор не ка зне, 35-37.
81 Вид. М. Јеч ме нић (2018), 85.
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ри са ни тре ба да упо тре бља ва опре му са озна ка ма спон зо ра, па се она по ка же 
не ис прав ном).

Уко ли ко се ра ди о скри ве ним не до ста ци ма ЗОО пред ви ђа од ре ђе ни рок 
у ком се мо ра из вр ши ти пре глед и из ја ви ти при го вор.82 Ме ђу тим, уко ли ко 
спон зо ри са ни пре ис те ка тог ро ка од но сно пре уо ча ва ња не до ста та ка поч не 
ис пу ње ње сво је оба ве зе (нпр. упо тре бља ва опре му), мо же се де си ти да оштети 
имиџ спон зо ра од но сно по вре ди оба ве зу до брог по на ша ња. У том слу ча ју 
се по ста вља пи та ње да ли ће би ти од го во ран.83

Чи ни се да се ово пи та ње мо же ре ши ти на два на чи на. Пр во, мо же се 
твр ди ти да ње го ва од го вор ност не по сто ји јер је до по вре де до шло услед 
по вре де оба ве зе са у го вор ни ка, те да сто га спон зо ри са ни има пра во на осло-
бо ђе ње од од го вор но сти по чл. 263 ЗОО. С дру ге стра не, мо гу ће је и по зва ти 
се на ње го ву оба ве зу пре гле да84, те да се ни је по на шао с ду жном па жњом 
уко ли ко ни је уо чио не до ста так ко је би уо чи ло па жљи во ли це са про сеч ним 
зна њем и ис ку ством ли ца ње го вог за ни ма ња и стру ке85, те да га сто га не би 
тре ба ло осло бо ди ти од го вор но сти јер ни је по сту пао са оче ки ва ним сте пе ном 
па жње, од но сно по сто ји ње го ва кри ви ца. С дру ге стра не, уко ли ко го во ри мо 
о ви дљи вим не до ста ци ма86, ЗОО пред ви ђа да у том слу ча ју не ма од го вор но сти 
спон зо ра због то га што са у го вор ник зна за те не до стат ке те нам се сто га чи ни 
да би се на ро чи то у овом слу ча ју тре ба ло опре де ли ти за дру го ре ше ње. 

ЗОО пред ви ђа мо гућ ност рас ки да уго во ра због про ме ње них окол но сти.87 
У конк тек сту овог пра ви ла бит но је раз у ме ти при ро ду про ме ње них окол но-
сти, где се у об зир узи ма не мо гућ ност оства ре ња свр хе уго во ра. Сто га, кад 
по сле за кљу че ња уго во ра на сту пе окол но сти услед ко јих се ви ше не мо же 
оства ри ти свр ха уго во ра (ов де тран сфер ими џа), у тој ме ри да је очи глед но 
не пра вич но одр жа ти га на сна зи, стра на ко ја не мо же оства ри ти свр ху мо же 
зах те ва ти рас кид уго во ра, док ће суд на зах тев дру ге стра не уста но ви ти оба-
ве зу пла ћа ња пра вич не на кна де. Не мо гућ ност оства ре ња тран сфе ра ими џа 
сто га је за ни мљи ва – до ње мо же до ћи ка да је имиџ спон зо ри са ног у тој ме ри 
на ру шен, без об зи ра на ње го ву евен ту ал ну кри ви цу (од го вор ност) за то, да 
га ви ше не мо же „пре не ти“ на са у го вор ни ка. 

Зна чај но је и пи та ње по вре де пра ва тре ћих ли ца, од но сно од го вор но сти за 
по вре ду од ре ђе них про пи са. По ста вља се пи та ње на ко га па да од го вор ност 

82 Вид. нпр. ЗОО, чл. 481, чл. 573.
83 ЗОО пред ви ђа да у тој си ту а ци ји по ве ри лац – ов де спон зо ри са ни – гу би пра ва по 

осно ву не до стат ка, од но сно сно си ри зик не до стат ка уко ли ко ни је са ду жном па жњом из вр-
шио пре глед ства ри. Ме ђу тим, ЗОО не да је од го вор на ов де по ста вље но пи та ње.

84 ЗОО, чл. 481-487.
85 Ј. Ра ди шић, 166.
86 ЗОО, чл. 481.
87 Вид. ЗОО, чл. 133 и да ље.
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у овим слу ча је ви ма. На и ме, мо же се до го ди ти да тре ће ли це на под сти цај 
спон зо ри са ног при ба ви про из во де, услу ге или на дру ги на чин уђе у уго вор-
ни од нос са спон зо ром и та ко пре тр пи ште ту. У овом слу ча ју ра ди се уго-
вор ној од го вор но сти спон зо ра тре ћем за ште ту, али се по ста вља пи та ње да 
ли би се оно мо гло обра ти ти и спон зо ри са ном са зах те вом за на кна ду ште те 
по осно ву ње ног про у зро ко ва ња, од но сно ва ну го вор не од го вор но сти? На-
рав но, зах те ви се не би мо гли ку му ли ра ти на на чин да оште ће ни до би је 
ви ше од на ста ле ште те. Ипак, за ни мљи во је те о риј ско прав но пи та ње – да 
ли ли це ко је про мо ви ше дру го мо же од го ва ра ти за ште ту ко ји тре ћи пре тр-
пи услед тог про мо ви са ња? Чи ни се да би ов де ја ко те шко би ло до ка за ти 
узроч ну ве зу ште те и по сту па ња спон зо ри са ног. На и ме, са мо про мо ви са ње 
од стра не спон зо ри са ног, па чак и да је би ло од лу чу ју ћи фак тор при до но-
ше њу од лу ке тре ћег за сту па ње у уго вор ни од нос са спон зо ром, би ло би 
те шко пред ста ви ти као узрок ште те ко ја је на сту пи ла услед по на ша ња спон-
зо ра. Ипак, по сто је те о ри је по ко ји ма би тре ба ло уста но ви ти из ве сну од го-
вор ност спон зо ри са ног. Њи хо ви се ар гу мен ти ма хом за сни ва ју на за јед нич-
ком ко мер ци јал ном ин те ре су при про мо ви са њу.88 

С дру ге стра не, из ве сни вид од го вор но сти ли ца ко ја уче ству ју у тзв. 
en dor se ment-у пред ви ђе на је у не ким стра ним пра ви ма.89 У САД-у је по себ-
но ре гу ли са на од го вор ност en dor ser-а пре ма по тро ша чи ма, у сми слу да се 
она мо же уста но ви ти у слу ча ју об ма њу ју ћег огла ша ва ња, он да кад спон зо-
ри са ни не ма „до брог раз ло га да ве ру је“ у про из вод или услу гу ко ју про мо-
ви ше. Чи ни се да се ов де од го вор ност за сни ва на су бјек тив ном кри те ри ју му, 
од но сно од су ству ду жне па жње при про мо ви са њу.90

7. АНА ЛИ ЗА ПО СТО ЈЕ ЋИХ ПРО ПИ СА

Нај зад, же ли мо да ис пи та мо ка ко да ти ин сти тут ин тер а гу је са по сто-
је ћим за ко ни ма, нај ин те ре сант ни је – За ко ном о огла ша ва њу. Пи та ња ко ја 

88 Amri ta Mis hra, Amru ta Das, „Ma nu fac tu rers’ and En dor sers’ Li a bi lity: ‘Shif ting the 
Onus’ Ap pr o ach“, Me di co-le gal Up da te, New Del hi, 2020, 1 и да ље. 

89 Овим се уго во ром јед но ли це (en dor ser) оба ве зу је да ко ри шће њем свог лич ног име на 
и „ими џа“ вр ши про мо ци ју дру гог ли ца (спон зо ра) или ње го вих про из во да и услу га за од ређе-
ну на кна ду. Про сти је ре че но, ово су уго во ри ко јим од ре ђе на ути цај на лич ност вр ши пре по-
ру ку од ре ђе ног про из во да или брен да у за ме ну за на кна ду ко ју до би ја. У том сми слу ви де се 
ја сне слич но сти овог уго во ра са спон зор ством (циљ уго во ра, оба ве зе са у го вор ни ка – про мо-
ви са ње и на кна да за про мо ви са ње и др), та ко да је аде кват но прет по ста ви ти да би се пра ви ла 
ко ја су у упо ред ном пра ву уста но вље на за овај уго вор мо гла при ме ни ти и на спон зор ство.

90 Fe de ral Tra de Com mis sion, Gu i des Con cer ning the Use of En dor se ments and Te sti mo ni-
als in Adver ti sing, до ступ но на: Fe de ral Tra de Com mis sion | Pro tec ting Ame ri ca’s Con su mers 
(ftc.gov), 02.02.2025; Em ma nuel Voyia kis Rights, So cial Ju sti ce and Re spon si bi lity in the Law of 
Tort“, Uni ver sity of New So uth Wa les Law Jo ur nal, Sydney, 2012, бр. 3/5, 2012, 451–455.
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ов де по ста вља мо су сле де ћа – да ли се спон зо ри са ни мо же сма тра ти оглаши-
ва чем или пре но си о цем огла сне по ру ке у сми слу чл. 2 за ко на; да ли се на ове 
од но се при ме њу је на ве де ни за кон; да ли се за бра на пла си ра ња про из во да 
елек трон ским пу тем из чл. 28 при ме њу је на њи хо ве ак тив но сти?

Спон зо ри са на ли ца сво ју уго вор ну оба ве зу че сто ис пу ња ва ју елек трон-
ским пу тем. Про мо ви са ње ко је они оба вља ју не рет ко се са сто ји у кре и ра њу 
од ре ђе не ре клам не по ру ке (нпр. сним ка на ко ме се ви ди да ко ри сте про из во де 
са озна ка ма спон зо ра или чак на екс пли цит ни ји на чин, ди рект ним упу ћи-
ва њем на про из во де и услу ге спон зо ра) ко ја се у нај ве ћем бро ју слу ча је ва 
чи ни до ступ ним јав но сти пу тем на ло га на дру штве ним мре жа ма.91 У том 
слу ча ју, при ме на пра ви ла За ко на о огла ша ва њу је отво ре на, та ко да је по требно 
ана ли зи ра ти на ко ји на чин се ње го ва пра ви ла при ме њу ју на ре клам не са држа-
је ко је об ја вљу ју спон зо ри са ни у ци љу ис пу ње ња сво јих уго вор них оба ве за.

Нај пре ће мо по ћи од де фи ни ци ја ко је за кон да је у чл. 292. Огла ша ва ње 
под ра зу ме ва пред ста вља ње у би ло ком об ли ку у ве зи са по сло ва њем од но сно 
про фе си о нал ном или по слов ном де лат но шћу, ра ди под сти ца ња про да је ро-
бе и услу га, про да је не по крет но сти, као и пре но са пра ва и оба ве за. Огла сна 
по ру ка је оба ве ште ње ко је чи ни са др жај огла ша ва ња, без об зи ра на об лик, 
на чин или сред ство пу тем ко јег се пре но си. Огла ши вач пред ста вља ли це 
ко је се огла ша ва а има свој ство тр гов ца или ра ди у име и за ра чун тр гов ца, 
од но сно оба вља про фе си о нал ну или по слов ну де лат ност про да је ро бе и 
услу га, не по крет но сти, као и пре нос пра ва и оба ве за. Ко нач но, пре но си лац 
огла сне по ру ке је ли це ко је пре но си огла сну по ру ку пре ко сред ста ва чи ји је 
вла сник, ме ди ја чи ји је из да вач или до ме на чи ји је ре ги странт или има пра-
во ко ри шће ња или дру го пра во на тим сред стви ма или до ме ни ма на осно ву 
ког је овла шћен да пре но си огла сне по ру ке, као и ор га ни за тор јав них ма ни-
фе ста ци ја и до га ђа ја на ко ји ма се пре но се огла сне по ру ке. 

Ана ли зом на ве де них пој мо ва, уо ча ва се да је по јам ли ца ко је пре но си 
огла сну по ру ку ши ре по ста вљен од пој ма огла ши ва ча – тер мин огла ши вач 
огра ни чен је на ли це ко је има свој ство тр гов ца од но сно ра ди у ње го во име 
и за ње гов ра чун. Де лу је те шко под ве сти спон зо ри са не под ову ка те го ри ју, 
с об зи ром на то да се они не мо гу јед но знач но ока рак те ри са ти као тр гов ци. 
Чи ни се да би се они по тен ци јал но мо гли сма тра ти пре но си о ци ма огла сне 
по ру ке, у сми слу да је су ли ца ко ја има ју од ре ђе на пра ва на до ме ну чи ји су 
ре ги стран ти (на сво јим на ло зи ма на дру штве ним мре жа ма), ко ја им омо гу-
ћа ва ју да пре но се ове по ру ке. Та ко ђе, из ши ро ке де фи ни ци је огла сне по ру ке, 
не сум њи во је да је за ко но да вац же лео да оста ви про сто ра да се за кон приме-

91 An ge li que Mar ti nez, „Why So cial Me dia is key in At hle te Spon sor ship & En dor se ment“, до-
ступ но на: https://blog.open spon sor ship.com/blog/so cial-me dia-ke y-at hle te-spon sor ship-en dor se ment 

92 ЗО, чл. 2.
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њу је на са др жа је ко ји се об ја вљу ју на дру штве ним мре жа ма и плат фор ма ма 
за де ље ње са др жа ја а ко ји ма још увек ни је у ве ли кој ме ри по све ће на па жња 
у до ма ћем прав ном по рет ку али ће се са си гур но шћу ја ви ти као зна чај но 
пи та ње у бу дућ но сти. 

Да ље, у чл. 3 на ве де но је да се за кон при ме њу је на огла ша ва ње без обзи-
ра на сред ство ко јим се вр ши93, што иде у при лог на шој те зи да се спон зори-
са ни мо гу сма тра ти пре но си о ци ма огла сне по ру ке. У на став ку, кон крет ни је 
се про пи су је да се за кон на ро чи то при ме њу је на ак тив но сти ко је не ма ју свој-
ство огла ша ва ња, из ме ђу оста лог об ја вљи ва ње по ру ка лич не при ро де од но-
сно дру ге огла се фи зич ких ли ца ко ји не ма ју ве зе са њи хо вом по слов ном или 
про фе си о нал ном де лат но шћу. Из ово га за кљу чу је мо да се на са др жа је ко је 
спон зо ри са на ли ца об ја вљу ју на дру штве ним мре жа ма за рад ис пу ње ња сво-
јих уго вор них оба ве за де фи ни тив но при ме њу ју од ред бе овог за ко на, али 
не ја сно је да ли се ови са др жа ји он да сма тра ју огла сном по ру ком. 

Уо ча ва се да за кон оби лу је дво сми сле но сти ма. На јед ном ме сту на во ди 
да се огла сном по ру ком сма тра сва ко пред ста вља ње у ве зи са по сло ва њем 
од но сно про фе си о нал ном или по слов ном де лат но шћу, ра ди под сти ца ња 
про да је ро бе и услу га, про да је не по крет но сти, као и пре но са пра ва и оба ве-
за – ту ма че њем овог чла на чи ни се да би по ру ке спон зо ри са них спа да ле у 
ову ка те го ри ју, ка ко слу же упра во под сти ца њу про да је ро бе и услу га, не кад 
не по сред но, а не кад и по сред но пу тем по ве ћа ња ими џа спон зо ра. Шта ви ше, 
ни на јед ном ме сту у За ко ну се не зах те ва да се огла сна по ру ка мо ра од носи-
ти на по сло ва ње ли ца ко је је пре но си. 

Ипак, за кон ка сни је на во ди да се об ја ве лич не при ро де ко је ни су у ве зи 
са де лат но шћу фи зич ког ли ца ко је их де ли не сма тра ју огла сном по ру ком. 
У том сми слу, не до у ми ца по сто ји по во дом пи та ња на ко ји на чин раз у ме ти 
об ја ве спон зо ри са них, ко је има ју лич ни ка рак тер али ни су у ве зи са њи хо вом 
де лат но шћу, а с дру ге стра не ипак ука зу ју на де лат ност, по слов но име и про-
из во де/услу ге уго вор ног парт не ра. За ко но да вац је ова квим про пи си ва њем 
оста вио ве ли ки про стор за ту ма че ње и прав ну не си гур ност. 

Не ја сно је ко ја је на ме ра за ко но дав ца би ла и ка ко би ове нор ме тре ба ло 
ту ма чи ти. Де лу је да је ши ро ко и уоп ште но де фи ни са ње пој мо ва у за ко ну 
учи ње но ра ди оста вља ња мо гућ но сти под во ђе ња раз ли чи тих од но са ко ји се 
мо гу по ја ви ти у прак си. Ме ђу тим, ти ме је ство рен ве ли ки про блем за ли ца 
ко ја ула зе у од но се о ко ји ма смо го во ри ли, ко ја не зна ју шта да оче ку ју кад 
у њих ула зе, ни ти ка ко да по сту па ју у из вр ша ва њу уго вор них оба ве за. Прав-
ни трет ман об ја ва спон зо ри са них ко је са др же ре клам ну по ру ку за ви си од 
при ме не За ко на о огла ша ва њу – ре ци мо, да ли се на овај са др жај при ме њују 
пра ви ла за ко на о при кри ве ном и об ма њу ју ћем огла ша ва њу; да ли мо же посто-

93 ЗО, чл 3.
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ја ти њи хо ва од го вор ност за ова кав са др жај; да ли су они ду жни да при обја-
вљи ва њу ова квог са др жа ја по себ но на гла се по сто ја ње ко мер ци јал ног од носа 
са ли цем на чи је по сло ва ње ука зу ју? 

У скла ду са на пред да том ана ли зом, ука зу је мо на по тре бу за из ме ном 
ових чла но ва, од но сно за њи хо вим суд ским ту ма че њем и ука зу је мо на не а де-
кват ност тер ми на ко је смо раз ра ди ли због њи хо ве дво сми сле но сти и мо гућ-
но сти да ство ре прав ну не си гур ност.

8. ЗА КЉУ ЧАК

Пред ста вље ни рад има за циљ раз ја шња ва ње од ре ђе них об ли ка мар ке-
тин га у прак си и уго во ра ко ји се за кљу чу ју с мар ке тин шком на ме ром, на ме ром 
тран фе ра ими џа на уму. Те жи мо да пи са њем о овој те ми ис так не мо њен зна чај 
и ука же мо на по тре бу за раз ви ја њем овог ин сти ту та, нај пре у те о риј ским 
рас пра ва ма, а ко нач но и по зи тив но прав ној ре гу ла ти ви.

Вра ти мо се на јед но од пи та ња ко је смо на по чет ку ра да по ста ви ли. Да 
ли је уоп ште нео п ход но да овај уго вор бу де име но ван, пре по знат од стра не 
за ко на? Сма тра мо да би ово не сум њи во до не ло ко ри сти у ве зи са за кљу чи-
ва њем уго во ра и ис пу ња ва њем оба ве за. На и ме, због не по сто ја ња за кон ских 
пра ви ла и не ве ли ког бро ја те о риј ских ра до ва о овој те ми, ли ца ко ја же ле да 
сту пе у овај од нос не зна ју шта да оче ку ју – ко ја ће се пра ви ла при ме ни ти у 
слу ча ју прав них пра зни на, од но сно у слу ча ју спо ра. Због то га се ства ра сте-
пен прав не не си гур но сти ко ји ни је у ин те ре су ни са у го вор ни ци ма ни тре ћим 
ли ци ма као по тен ци јал ним ко ри сни ци ма њи хо вих услу га. 

Ипак, иа ко би до но ше ње по зи тив но прав них ре ше ња, од но сно пре по-
зна ва ње ових од но са као но ве вр сте име но ва них, за ко ном уре ђе них уго во ра 
сва ка ко би ло ко ри сно, сма тра мо да би ово био те жак по ду хват због раз ли-
чи тих мо да ли те та уго во ра. Иа ко не по сред но за кон ско ре гу ли са ње уго во ра 
мо жда ни је нео п ход но, ну жно је да они бар у прав ној те о ри ји бу ду пре по-
зна ти као нов, по се бан ин сти тут. Нео п ход но је да те о ри ја по кре не пи та ње 
њи хо ве при ро де и ука же на од ре ђе на пра ви ла на ко ја са у го вор ни ци мо гу да 
ра чу на ју. 

Про блем у ве зи са по сто је ћим про пи си ма ле жи у не ја сно сти мо гућ но сти 
њи хо ве при ме не на овај ин сти тут. Оп шта пра ви ла ЗОО о уго во ри ма сва ка-
ко се мо гу при ме ни ти. Али, да ли ће се у слу ча ју спо ра при ме ни ти пра ви ла 
уго во ра о на ло гу, о де лу, о за ку пу, про да ји, ком би на ци ја ових пра ви ла или 
не што тре ће? Та ко ђе, да ли се по јам огла ши ва ча од но сно пре но си о ца огла сне 
по ру ке мо же при ме ни ти на са у го вор ни ке из ових уго во ра и ако ни је та ко, 
да ли би тре ба ло про ши ри ти по јам ли ца ко ја мо гу из вр ши ти тзв. об ма њу ју-
ће од но сно при кри ве но огла ша ва ње? Ра ди спре ча ва ња ових и мно гих дру гих 
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не ја сно ћа нео п ход но је по за ба ви ти се при ро дом овог уго во ра, те овај рад 
из ме ђу оста лог слу жи и у ту свр ху, као из ла га ње о ње го вој прав ној при ро ди, 
уго вор ним оба ве за ма и оста лим спе ци фич но сти ма. 
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Mo dern Con tracts, Ima ge Tran sfer and Ca u sa –  
Analysis of Spon sor ship Agre e ment

Abstract:The pa per fo cu ses on spe ci fic kinds of con tracts con duc ted with 
mar ke ting pur po se in mind – ima ge tran sfer. The spon sor ship agre e ment is in te-
re sting in a way that eco no mic in te rests of the par ti es or the pur po se of en te ring 
the agre e ment are so im por tant that they dic ta te the way the con tract sho uld be 
analysed, as well as qu e sti on the do mi nant idea of the re la ti on ship bet we en ca u sa 
and mo ti ve. Sug ge sti ons on how this con tract sho uld be re gu la ted will be ma de 
to wards the con clu sion. The im por tan ce of di scus sing this to pic con sists in lack 
of re gu la tion and the o re ti cal works as well as its fre qu ency and le gal un cer ta inty 
in ca se of dis pu te. 
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