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I[TPEJATOPCKE HEHE KAO OBJIMK EKCKJTY3NOHE
3JIOYIIOTPEBE JIOMNHAHTHOI TTIOJIOXKAJA
V ITPAKCHU CYJIOBA EBPOIICKE YHUJE®

Carceitiax: Y iipaxcu je iiewko pa3epanuyuiiy KOHKYPEeHUICKO CHUNCABAIbEe
yena u iipedayujy. Ilpedaiuopcro ionawarse HOCuoju Ka0a OOMUHAHIUHU YYECHUK
HA WUPIHCULILY C80f TIpOU3800 HYOU 10 YeHamd, Koje Cy HUdce 00 me208Ux po-
WKOBA UPOU3B00FE U WUME UPUXEAULA Od Y 00PeheHOM, OZPAHUYEHOM BPEMEH)
CHOCU 2YOUlliKe Y YUbY UCK/BYUEHbA JeOHOE UL GUULe C8OJUX CIUBAPHUX UU TO-
WEeHYUJATHUX KOHKYPEHAA ca Wpicuwiia 0a ou 00paicao uiu osehao ceojy
wpocuwry moh. Hasedena 3noyiioiupeda ipedciuasba eKCKiy3uoHy, YeHO8H)
310VU0pPedy KOJYy OOMUHAHIIHU YYECHUK 8PWU HA TUPHCUWTLY HA KOJeM UMA 00-
MUHAHWIAH UOTI0JCA].

Tpeoatuopcko Honawarse tpetdiiocitiasba nociiojarbe 0se ghaze. Y ipsoj ¢hasu,
Koja ce Ha3u8a ¢haza Hcpiieosarsd, OOMUHAHIUHU YUECHUK HA IUPHCUWITILY CMARbYje
yere ceojux dpouszsooa waxo oa uocayje ca 2youyuma. Q8o HoHAWAIE MOdNCE
OUTHU U3BPUWIEHO €A YUbeM 0a HPUMOPA KOHKYPeHIe 0d CMArbe YeHe CEOjUX ipo-
U3600a, HOCLYJy ca 2youyuma u, Ha Kpajy, HAuyciie Wpicumwite uiu Modjce ouiuu
ciipatiezuja 3a OUCYUTIUHOBARbe HOCHIOjeliuX KOHKYPEeHAIA HA TUPICUWTLY UTU
Modice ipedciuasbaitiv 000pamy 00 yiazaxka y Spamy omeHYujaIHuUx KOHKYpeHaiid.
Y opyéoj ghasu — pazu oiiopaska, kada je yusn ipedayuje ociieaper, ipedaiop
HHooudice yeHe Ceojux Upou3800a U3Had yera Koje bu moz2ao oa Haiurahyje da Ha
wporcuwiiy HoCtioju KOHKYpeHyuja u Ha waj Hayut octugapyje eehu ipoguiu.

Tlpeomein ananusze je 310yioiupedba OOMUHAHIUHOZ Tlon0dicaja iyitem Upeoa-
wwopckux yena. Y pady he outtiu uznodicena OOKIUPUHAPHA CX8ATHARLA, The UpUKa3a-
Ha u ananusupana tpaxca cyoosa EY y eesu ca tipedaiuopcrkum popmuparvem yena.

Kuwyune peuu: oomunanivnu iionosncaj, 310yiompeda 00OMUHAHIUHOZ UO0-
Jrcaja, ipedatiopcke yere, WpowKoGU.

" Pan je HacTao Kao pe3ynrar uctpaxubama y 2018. ronunu y okBupy npojexra ,,IIpasna Tpa-
JIMIIMja 1 HOBU IIPaBHU M3a30BU" umju je Hocuall [IpaBuu pakynter Yausepsurera y HoBom Cany.
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1. YBO/IHA PASMATPABA

[MocTojame TOMUHAHTHOT MOJIOKAja, KA0 U KErOBO jauarhe HUje 3a0parmbeHO.
OHO 1ITO jecTe 3a0parbeHo je herosa 3510ynoTpeda.! CBaku yIeCHHK Ha TPIKHUIITY,”
na U OHaj KOji UMa JOMHHAHTHH TOJI0XKa], CME Ja CE TAKMUYH ca APyTuMa y 1o-
TIey IeHa CBOjuX nmpousBoza. [lopern Tora, cBaky y4eCHUK Ha TPJKHUIITY HACTO-
ju na yeha cBojy TpkuiiHy Moh 1 yrpaBo TO IpeAcTaBiba TIIaBHU MOJICTHII] 32
FETOBO JICIOBAIbE.

JIOMMHAaHTHH TOJIOKa] HE UCKJbYUyje MOCTOjabe KOHKYPEHIINje Ha TPIKH-
mty. Imak, Ha TPXKHUIITY HA KOjeM MMOCTOjH YYECHUK KOjU MMa TOMUHAHTHH
MOJI0Ka] KOHKYPEHIIHja je, 10 IPUPOAH CTBAPH, KBAJIUTATHBHO Apyraduja u y
onpeheHoj Mepu ociabibeHa y OHOCY Ha TPXKHUIITE Ha KOjeM He MOCTOjH TaKaB
Y4eCHHUK. YTIPaBo 300T CBOje TPXKHIIHE CHAre YUYECHUIIM Ha TPXKUILTY Ca JTOMHU-
HAaHTHUM TI0JIO’KajeM UMajy U Behy oATOBOPHOCT 3a CBOje MOCTYIKe. Y CyNICKO]
npakcy je mpuxBaheH cTaB Jla JOMUHAHTHH YUYECHHUK Ha TPKULITY MMa TOCeOHY
OATOBOPHOCT J1a HE JI03BOJIN J1a FheTOBO IOHAIIAkhE HapyIlIN CTBApHY KOHKYPEH-
]y Ha YHYTPALIkHEM TPXUIITY.*

OcHoBHU TTpo0JIeM KOJI MIOCTOjama MPEIaTOPCKHUX IeHa jecTe yTBphHBame
1ITa je 32 JOMMHAHTHOT YYeCHHUKA Ha TPXKHUILTY J03BOJHEHO CHIIKABAIHE LIeHA, &
mta npeganuja. CHIKaBambe [IeHa MpeCcTaB/ba JUPEKTaH U BHJBHBH JI€0 Tpe-
JIATOPCKOT TOHAIIIAka, ajTu je U 00eJIeKje KOHKYPEHIIMje Ha TPXKUILTY U 01aro-
cTama moTpomada.’ Haume, CHI)KaBame IIeHA je jefaH o/ HajOOJbUX U HajIo-
JKEJbHUJUX HAuMHA 32 MOACTUIAkhe KOHKYPEHLWje Ha TPKUIITY U MOXKE Ja HMa
Opojue nozutuBHe edexte. [IpBo, y omHOCY Ha KOHKYPEHTE CTBapa KOHKYPEHTCKH
MPHUTHCAK U YTUYE Ha aJIOKaTHBHY, IPOM3BOHY U JMHAMHUUKY eukacHocT. [To-
pen Tora, MOXKe J1a UMa M CEIeKTHBHY (DYHKIIH]Y IITO je Of KJby9HE BAXKHOCTH 32
MOAN3ake EKOHOMCKE e(UKACHOCTH U yHamnpelheme IpymTBeHOr OarocTama.
Jpyro, CHIKeHe IIeHa IMa MO3UTHBHE eeKTe Ha TOTPOIIadye U TUME JOBOAN 10
noBehama pymTBeHOr Oaroctama. Y oape)eHuM ciryuajeBiuMa MmocTojamke us-
Pa3uTO HUCKHX LIEHA, IOrOTOBO Yy Kpahem neprosy, Moxe OUTH OIpaBIaHO HITP.

"'Yn. 102(1) Yrosop o dpyHkunonucamwy Esponcke yuuje — npeuniuhienn tekct (Consoli-
dated Version of the Treaty on the Functioning of European Union; nape y pycHorama: YOEY),
Official Journal of the European Union C 202, 7.6.2016, 1-388.

20 nojMy y4eCHHKa Ha TPXKUIITY y nipaBy EBporicke yHuje Buj. Buie kox Cangpa @urep
[lo6or, ,,Konnenrpanuje cnajameM yuecHIKa Ha TPXKUIITY U KOHIGHTPAIH]je CTHIIAEeM KOHTPO-
ne y npaBy koHkypennuje Cpouje u EBpornicke yuuje®, 36opuux padosa IIpasnoé gaxyniveivua y
Hosom Cady (36opnux [IPHC), 2/2016, 535.

3 Bua. Canapa @umrep Hlo6oT, ,,MarepujamHOMpaBHH TECT 3a OLIEHY KOHLECHTpAIHja ¥
npaBy EBporicke yHHje — TecT 3Ha4ajHOT OrpaHIYaBamba KOHKYpeHuuje, 36oprux [IPHC, 4/2017, 1657.

4 Bun. npecyny y npeamery Case 322/81 Michelin v Commission ECLI:EU:C:1983:313,
napa. 59.

3 Bug. sumre Jonathan Faull, Ali Nikpay, The EU Law of Competition, Oxford 2014, 398.
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KaJa je moTpeOHo MmpomaTy 3anuxe onpehene pode mim kama 3a onpeherom podom
HATJIO ONaHe TPpaxma. VICTo Tako, CHIKaBambe IIeHa MOXKe OUTH MOTPEOHO pajiu
yBoh)erha HOBOT MPOM3BO/Ia HA TPXKHILTE WU PAJIN yIacka Ha HOBO TPXKHIITE.
[Ipema ToMe, cama YUEEHUIIA /1A j& IOMUHAHTHY YYSCHHUK Ha TPXKUIITY CHU3UO
[[eHe He 3HAUW ayTOMATCKH U mpeaanyjy. HacynpoT Tome, CHUXKaBame IieHa mpe/i-
craBbahe 3710ynoTpedy TOMHUHAHTHOT MOJIOXKAja KaJia je YIYUEBEHO ca IJbEM Ja
ce JOMHHAHTHH TTOJIOKA] 3aAPKH WIIH Ojada.

OnroBop Kaja MmocToju J03BOJHEHO KOHKYPEHTCKO TIOHAIIAKE (€HT. compe-
tition on the merits) a xaja 3abpameHa 3710ynoTpeda TOMHUHAHTHOT TOJI0Kaja
HaJIa3UMO Y CyIcKOoj pakcu. C 003upoM Ha TaHKY JUHUjY u3mely 310ynorpeode
1 T03BOJHCHOT TTOHAIIakha MPaBIJIa 32 YTBphUBamke Mmpeainje Mopajy aa oymy
jacHa jep Ou y CyIpOTHOM MOTJIE Jia HACTaHy BUIIECTPYKE HETaTUBHE TIOCIICAHIIC.
Hamwme, moryhe je 1a TOMUHAHTHH YISCHUK Ha TPXKHUIITY HE CMAbH IIEHE CBOJUX
MPOU3BO/IA, HAKO 00jEKTUBHO MMa MOT'YNHOCTH, U3 CTpaxa Ja TUME HE U3BPIIH
3JI0ynoTpeOy MTOMHUHAHTHOT T0JI0Kaja. TakBo ToHAMIame OW BOAUIIO CIa0JhEemhy
KOHKYPEHIIUje Ha TPXKUIITY U IITETUII0 Ou noTpoimaunma. C 1pyre cTpaHe, Mo-
ryhe je a ce y4ecHHK TIOHAIIIa TPEIATOPCKH, & JIa Y HEJJOCTATKY a/IeKBaTHHX Ipa-
BUJIA, TAKBO IMOHAIIAKE OYJIe OLEHEHO KA0 JOMYIITEHO.0

[penmer aHam3e y OBOM pajy Cy IpelaTopcKe IeHe Kao BPCcTa eKCKITy3HOHE
3510ynoTpede TOMUHAHTHOT TIOJI0Kaja. Y TEOPHjU U MPAKCH MOCTOje Pa3TUYUTH
CTaBOBH O TOME KOjH ITapaMeTpH Cy MEPOJaBHU 3a YTBpHHBamE MOCTOjarba Ipea-
TOPCKUX IigHa. Y pajy he OUTH M3JI0KeHA JIOKTPUHAPHA CXBaTamka, T IIPUKa3aHa
W aHanM3upaHa npakca cynosa EV y Be3u ca mpegatopckum GopMUpameM IeHa.

2. IPETATOPCKO ®OPMUPAIE IEHA

JIOMHHaHTHHM TOJIOXKa] je Moryhe 3JI0ynmoTpeOnuTH MyTeM MpeaaTOpCKuxX
neHa, koje cy ooysahene un. 102(1) Yrosopa o ¢pyHkunonucamy EBporicke yHu-
je (maspe y Texcty: YOEVY) kojuM ce 3a0pamyje cBaka 3mynoTpeda JOMUHAHTHOT
MOJIOKaja Ha YHYTPALIheM TPXKHUILTY WM Ha FbeTOBOM 3Ha4ajHOM ey OJf CTpa-
HE jeJHOT MJIM BUIIE YYeCHUKA HA TP)KUIITY Ka0 HECIIOjUBA Ca YHYTPAIIBUM
TPIKHUILTEM YKOJIMKO MOXKE YTHIIATH HA TPrOBUHY M3Mel)y aprkaBa wiaHuma.’

[IpenaTopcko popmupame 1ieHa (€HT. predatory pricing) peacTaBiba 370-
ynorpeOy TOMHUHAHTHOT MoJjioXkaja kKoja uma cieaehe kapakrepuctuke. [Ipso,
paam ce 0 eKCKITy3uOoHOj (MCKIbyay]jyhoj) 3moynoTpedn (eHT. exclusionary abuse),

6 O BpcTama rpeiaka y npaBy KOHIEHTpaIKja U BbUX0BUM mocieauiama sua. C. @umiep
Io6oT (2017), 1652.

7V teopuju Bua. Helmuth Schroter, Thinam Jakob, Robert Klotz, Wolfgang Mederer
(Hrsg.), Europdisches Wettbewerbsrecht, Grosskommentar, 2. Auflage, Baden-Baden 2014, 919;
Tobias Lettl, Kartellrecht, 3. neu bearbeitete Auflage, Miinchen 2013, 120.
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OIIHOCHO O BPCTH 3JIOYTIOTPeOE KOja je ycMepeHa MpoTHUB KoHKypeHaTa. OCHOBHHU
Wb HABEJICHUX 3JI0yIoTpeda je MOTIyHa UiIu JeIMMUYHA eIMMHHAIIH]a CTBAp-
HE WM TIOTEHITHjaTHe KOHKYypeHIuje. [Ipema craBy EBporicke koMucHje cBako
NPOTUBKOHKYPEHTCKO MCKJbyUnBame® (anti-competitive foreclosure) npencra-
BJba TAKBY IMOBPEJY aKO MMa 3a ITUJb Ja ce TIoBeha TpIKUIIHY Ye0 JOMHUHAHTHOT
YYEeCHHMKA Ha TPXKUIITY Ha Taj HAYMH IITO he ce CMambUTU TPKUIIHU yIe0 KOH-
KypeHaTa win he OHU Y MOTITYHOCTH OMTH eTMMHUHKICAaHU ca TpxuiTa. Jlakie,
EKCKJTY3MOHHMM 3JI0yToTpedaMa ce IUPEKTHO U HEMOCPETHO BPIIH TTOBPEAa KOH-
KypEeHIIHje Ha TPXKHUIITY, a MOTY Jia JIOBEJly U JI0 TIPOMEHE TPKUIITHE CTPYKTYpe.
Hpyro, npenatopcko popMHupame [eHa, ¢ 003MpOM Ha HAuWH Ha KOjHU ce 3JI0yTIO-
Tpeba BpIIH, MPeCTaBJba IEHOBHY 3JI0YTOTpeOdy. M mocienme, mpema ToMe Koje
KOHKYPEHTE JOMUHAHTHU YYECHUK Ha TPKUIITY CBOJUM pajiihaMa IMOKYyIIaBa Ja
WCKJBYYH, TIpEeNaIja mpeacTaBjba 3J0yIMoTpedy Koja ce 0CTBapyje Ha TPKUIITY
Ha KOjeM yYeCHHUK Ha TPXKUIITY UMa JJOMUHAHTaH NoJI0kaj. OBaKkBe 371ynoTpede
MMajy 3a TIOCTIEAHITY XOPU30HTAIHO 3aTBapame TPXKUIITA (SHT. horizontal forec-
losure). To 3HauM 1a TOMUHAHTHU YYECHUK Ha TPXKUIITY TIOKYIIaBa Ja UCKIbYYH,
MHUCIATUTHHY]E WM MaprUHAIN3Yje KOHKYPEHTA KOjU IMOCTyje Ha HCTOM HUBOY
JIAHI[a TTPOU3BO/IEHE MIIH MOTPOIIHE HAa Taj HAYWH IITO MY 3aTBapa MK OHEMO-
ryhaBa mpucTyn KyIiuma, OMHOCHO MOTpomadynuma.’

[IpenaTopcko noHamame MoCToju Kaja JOMUHAHTHU YYSCHUK Ha TPIKUILTY
CBOj MPOU3BOJI HYJIH I10 TIeHaMa, KOje Cy HUXKe OJ1 ’beTOBUX TPOIITKOBA MMPONU3BO/I-
e U THME IIpUXBata Ja y ofpeleHoM, orpaHuueHoM BpeMeHy CHocu ryouTke.”
HapagHo, npenaTtop je crpeMaH Ha KpaTKOPOYHE KPTBE U CMAKEHU MPOPHUT Ja
ou y Oynyhuoctu octBapuo Behe kopuct. CHIKEHE 1IeHa caMo 110 ceOu Huje
TIOBOJHHO 3a ipenaryjy. [lorpebHo je, HanmMe, 1a je OHO YUHELEHO Y IIHJbY UCTHCKH-
Bama KOHKYPEHATa ca TP)KHIITA, TUCITUTUIMHOBAKha KOHKYpEHATa WK CIIPeYaBakha
yJla3aKa HOBUX KOHKYpeHaTa Ha TPIKHUIIITE.

[penaropcko hopMupame LeHa IpeTIocTaBIba MoCTojamke 1Be dase. Y mpBoj,
KOja ce Ha3uBa ,,pa3a )KpTBOBama™ (EHT. sacrifice) IpenaTop CTPATEIIKHA CHIKaBa
LICHE Ha HEMPO(PUTHU HUBO J]a OM eTMMUHICAO WIIH TUCIIUILIMHOBAO KOHKYPEHTE.

8 Bun. mapa. 19 O6asewiterna Komucuje — Cuepruye o apuopuitietduma y cupogoherny
Komucuje y ipumenu unana 82 Yeoeopa o E3 na 3noiuyiompebna uckmyuyjyha ioctyiiarea 0o-
MuHaHiuiHoZ yuecnuxa na upacuwiny (Commission’s Notice — Guidance on the Commission’s
enforcement priorities in applying Article 82 of the EC Treaty to abusive exclusionary conduct by
dominant undertakings, nase y pycnorama: Cmepnure), Official Journal of the European Union
C 45, 24.02.2009., 7-20.

® Bug. napa. 70 Paciipaene krue 'enepantos Oupekiiopaiia 3a KOHKYPEeHYUjy 0 upume-
Hu unana 82 Yeoeopa na exckiaysuoue 3noyioiupede (DG Competition discussion paper on the
application of Article 82 of the Treaty to exclusionary abuses; nae y ¢pycHorama: PacipaBHa
kmura), Brussels 2005, noctynHo Ha http://ec.europa.eu/ competition/antitrust/art82/discpaper2005.
pdf (matym npuctymna 10.10.2018).

10 Christian Koenig, Kristina Schreiber, Europdisches Wettbewerbsrecht, Tiibingen 2010, 135.

1062



360puuk pagosa [IpaBHor paxynrera y HoBom Cany, 3/2018

s mpemaTopcKor MoHamama y oBoj a3 Moxke fa Oyze U 11a ce TIOTCHIIH]aTHA
KOHKYPEHTH OJBpaTe Off yJacKka y rpaHy.

3a BpeMe ,, KpTBOBama™ MpeaaTop nociyje ca ryounmma. Mcto Tako, \bero-
BU KOHKYPEHTH CyouaBajy ce ca ryouuuMa jep aa Ou npoaasiu cBojy poOy Mopa-
jy nma camse 1ieHe. [lo mpaBuiy, mpenamuyja je ycMepeHa IpoTHB CTBAPHUX HITH
NOTEHIMjaJIHUX KOHKYpPEHATa KOjU Cy UCTE WJIM CIIMYHE TPXKHUIIHE CHAare Kao
JOMUHAHTHH YYECHHUK Ha TPXKUIITY, Ma JYTOTPAJHO MOCIOBaE ca TYOHIINMa Ha
HBIX MOXKE HETraTHBHO J1a YTHYE U J]a IMa 3a TOCIISNILY IbUXOB M3JIa3aK U3 TpaHe.
[TpuToM je 3a mpenaropa y CBaKOM ClIy4ajy CKYILJbE U TeXe KaJia TIOKyIIaBa 1a
eNMMHHHIIE TocTojehe KOHKYPEHTe, Hero 3acTpallnBame U ogBpahame MoTeH-
[IMjaTHIX KOHKYPEHaTa o1 yjlacka y rpany. Yak 1mta BHIIe, yKOJIHKO Y oapel)eHoj
TpaHM MOCTOjU YYECHUK Ha TPJKUILTY KOjU UMa PenyTalujy MpeaaTopa, To camo 1o
ceOM MOJKe J1a CITpeYr HOBE yJlacKe y TpaHy, T1a uak u ja Oyze 6apujepa ymacky.!!
Hacympot Tome, KOHKYpEeHTH KOju Cy Mambe ehuKacHH MOTY OMTH HCKJbYYEHH ca
TPI)KHUINTA JETOBAkEM HOPMAITHE TPXKHUIIHE yTakMuIle,'> Oyayhu n1a KOHKYpeH-
[Mja Ha TPXKULITY UMa CeNeKTUBHY (QyHKUHU]y. Y cBaKoM ciydajy, npenatop he
MTOCTYTIaTH HAa OBaj HAYMH KaJa jé M3BECHO JIa lheTOBH KOHKYPEHTH HEMAjy I0-
BOJbHO (PMHAHCHJCKHX CPEACTaBa Jia 3all0YHY par ieHama. Y CyIpOTHOM, Mpera-
TOPCKO TIOHAIIAEe MOXE Jia Ta 0CJIa0u TYTOPOTHO jep MOXKe Ja U30CTaHe ¢asa
onopaBka. ®a3za xKpTBOBama je go0pa 3a morpoiaye jep uM ce oapehena poda
WA yCITyTe Ha TPXKUIITY HyAe TI0 TOBOJAHUJUM IieHaMa. OBa dasa mpenamnmje
Tpaje OHOJHMKO AYTO KOJUKO MPEeJaTop MOXeE /1a CHOCU TYOUTKe.

Hpyra da3a je ,,ha3a onopaBka™ (eHT. recoupment phase) 1 Tpaje qyxke o1
npse ¢aze. Ynpaso oBa (asa je pasior npeaaTopckor GopMupama LeHa. 3a 10-
MUHAHTHOT YYEeCHUKA HA TPKUIITY OMIIO OW MOTITYHO HPAI[HOHAITHO JIa TOCTyTa
MPeNaToOpCKH, aKo Y HEKOM KacHUjeM TPpeHYTKy Hehe OUTH y IpuiIuIy Aa HaJJOK-
HaIM peTpIbeHe ryoutke. [Topen Tora, ako (aza onopaBka H30CTaHe, HE MOXKE
ce TOBOPHUTH O 3JI0YIIOTPeOU TOMUHATHOT MOJIOXKaja jep Cy HUCKE LIeHe poda WilH
ycIIyra, M TIope]] Tora IITO BOJIE aJIOKATHBHO] Hee(hHMKACHOCTH, KOPUCHE 32 MOTPO-
mave.3

VY ¢a3u ormopaBka KOHKYpEHITHja je Y 3Ha4ajHOj MepH OCTabJbeHa UITH JHC-
OUIUTMHOBAHA U TIPENaTOp MOAMIKE 1eHe onpehenor npoussoaa miu ycuyra. Te,
HOBE IICHE CY, 110 MPaBUIy, Behe o1 OHUX Koje Cy MOCTojajie Ha TPKHUIITY TIpe
MpeAaTOPCKOT MOHaIama. Ha Taj HauMH TOMUHAHTHU YYSCHUK Ha TPXKHIITY
HaJoKHalyje TyOuTKe Koje je TpIieo y MpBoj (asu, a MOTOM OCTBapyje Behu mpo-
¢ut. OBa ¢asa je 3a noTpoIIaue U3pa3uTO HEMOBOJBHA jep 3a onpeheny poly mim

' Bup. sume Richard Whish, David Bailey, Competition Law, 8" edition, Oxford 2015, 782.

12 Bun. omnyky y npeamery C 209/10 Post Danmark A/S v Konkurrencerddet v Commission,
ECLLI:EU:C:2012:172, mapa. 22. Y teopuju Buz. Vlatka Butorac Malnar, Jasminka Pecoti¢ Kaufman,
SiniSa Petrovié, Pravo trzisnog natjecanja, Zagreb 2013, 218.

13 Bug. J. Faull, A. Nikpay, 409.
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yCIIyTe MOpajy Ja IuraTe BUIIE HETO IMITO O IJIaTHIN Ja y TPaHU MOCTOjH KOH-
kypennuja. Cras je EBporicke KkomucHje Ja je BepoBaTHO ja he noTpolayn TpreTH
HITETY aKo IOMHHAHTHH YYECHUK Ha TPXKHUIITY MOXe Jia oueKkyje na he merosa
TpkuIHa Moh OuTH Beha y 0JHOCY Ha OHY Koja je IocTojaa mpe npeaaTopckor
MOHAIIaka, OTHOCHO aKO je BepOBATHO Jia ie TOMUHAHTHYU YYECHHUK Ha TPXKHUIITY
OUTH y TIO3UIHjU 14 U3BJIAYH KOPUCTH U3 MIPETXOAHOT XKPTBOBama. 4
[penaropcko nonHamname he 3a mpeaaTopa UMaTH CMUCIIA CaMO aKo MMa 13-
rnene Aa he y npyroj ¢asu 3aucra ycnetu aa ce onopasu. 1lo nmpasuiy, onopaBax
he 6uTi Moryh yKoJIMKo ce McITyHe IBe IIpeTIocTaBke. [IpBa 1a ce pamu o TpKUIITY
Ha KOMe 10cToje Oapujepe ynacky (eHr. barriers to entry). YKOJIUKO Oapujepe yia-
CKY He TIOCTOje, KaJla JOMUHAHTHN YYECHHUK Ha TPXKUIITY MOJUTHE TIeHE, Y TPaHy
he yhu HOBM KOHKYPEHTH Ca HW)KHM [IeHaMa U Ha Taj HAYMH OHeMOryhHTH onopa-
Bak npezaropa. [lpyra npeTrnocraBka je Jia TAKBY CTPATErHjy CIPOBOIH YUECHUK
Ha TPKUILTY KOjU MMa 3Ha4YajHy TPXKUIIHY CHAry. YKOJIHMKO, MehyTUM, Ha TPXKHUILITY
TIOCTOjU BUTIIe BehWX KOHKYpeHaTa HaBeJeHa CTPATETrvja iMa MaJIo IITaHCe 3a yCIIeX.
VY Teopuju MOCTOje CTAaBOBH Yy KOjHIMa j€ U3pakeHa CyMHba Ja JIM YOIIILTe pe-
JIATOp MOJKE Jla MMa KOPUCTH OfI TPEJaTOPCKOT TIOHAIIAKka, OJTHOCHO Jia JIK OU ce
pa3yMaH y4eCHHK Ha TPXKHUIITY MOHaMao npexaropeku.'> Heku ox aprymenara cy
Jla je TaKBO TOHAIIake 3a Mpejaropa Beoma ckyno. [lopen Tora, y TOKTpHHHU ce
MCTHYE Ja O] TPEAATOPCKOT CHIDKaBamba LeHa 10 CTULakha MOHOTIONICKOT TpoduTa
Tpeba ma mpohe 3HauajHO Bpeme.!® V cBakoM citydajy pau ce 0 cXBaTamuMa Koja
uMajy Manu Opoj MpHUCTaNuLa, y OJHOCY Ha IOMUHAHTAH CTaB Y TEOPHjU J1a Ipe-
JIATOPCKO MOHAIIAKE MPENICTABIba BPCTY 3J0YNOTPpede JOMUHAHTHOT MTOJI0XKa]a.

3. ITIPEJATOPCKE HEHE V ITPAKCU CYJIOBA EBPOIICKE YHUIJE

3.1. Bpcre TpoikoBa

3a ananu3y omiyka cynoBa y EY morpeOHO je ykazaTu KOju TPOLIKOBHU CY
peneBaHTHHU 3a yTBphuBame mocrojama npeaaropckux meHa.'” Ilpurom, npu
yTBphUBamy MpeAaTOPCKOr MOHAIIAkba Pa3InKyjy ce CTaBOBH EBpoIrcke KOMU-

4 Bun. napa. 70 CmepHuua.

15 Bun. pume Paul Craig, Grainne De Burca, EU Law — Text, Cases and Materials, 5™ edi-
tion, Oxford 2011, 1039; Alison Jones, Brenda Suffrin, EU Competition Law — Text, Cases and
Materials,6'™ edition, Oxford 2016, 385, 386.

16 Bu. Bume R. Whish, D. Bailey, 782.

17 VrBphrBame eKOHOMCKHX MapaMeTapa Koji yKa3yjy Ha TO KaJia je IeHa MpeaaTopeKa je
TEIIKO, a Y IPAaKCH Cy rocrojaia oapeheHa Hecarama y Be3u ca TUM. Y CjeinmbeHUM AMEPHYKHM
JpxaBama je mpuMemuBaH Apena-TapHep TecT (eHT. the Areeda-Turner test) Koju mpeaBuha ga
Cy LICHE NPEIaTOPCKE aKO Cy HUIKE OJ] pa3yMHO OYEKUBAHUX MPOCEYHNX BAPUjaOMITHUX TPOIIKO-
Ba ydyecHHKa Ha TpKuity. Bua. A. Jones, B. Suffrin, 387; Ernst-Joachim Mestmécker, Heike
Schweitzer, Europdisches Wettbewerbsrecht, 3. Auflage, Miinchen 2014, 470-471.
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cuje u cynosa EY y mormeny Tora Koju TpOIrkoBH ¢y MeponaBHu. C 0063upom 1a
je mpenMeT aHaliu3e y pajy CyJCKa Ipakca y Be3H ca MPeAaTOpCKUM IieHaMa, y
TEKCTY KOju cienu Ouhe 00jammeHe caMo OHE BPCTE TPOIITKOBA Koje cynoBu EY
KOPHUCTE MPUIIMKOM YTBpHBambha MOCTOjamka MPeAaToOPCKOT MOHAIIAkba.

DUKCHU TPOIIKOBU CYy TAKBH TPOIIKOBH KOjU CY HE3aBUCHH 0] 00MMa Mpo-
W3BOEHE (HITP. [IOPE3 Ha UMOBUHY, 3aKYITHUHA,.... ), JOK Cy BapHjaOUITHU TPOIIKOBH
3aBHCHH 07 00MMa IMPOU3BOHE (TPOIIKOBH CHPOBHHA M €HEPTHje KOje Ce KOPUCTE
y MIPOU3BOIEH Ofpel)eHOr MPor3Bo/Ia, TPOLIKOBH pajia MOTPEOHOT 3a U3pamy oape-
henor mpomnzBoa, MoMpaBKe U OprkaBarbe, HaKHae Koje ce Turahajy mo jeqmHuIm
NPOM3BOJIA 3a JIKIIEHIIE).!® YKynaH nmpoceunu Tpouiak (eHr. average total cost, ATC)
ce M3pavdyHaBa Tako ITO C€ YKyITHU BapHjaObUITHN U (GUKCHHU TPOIITKOBH TIOZAETIE ca
YKYITHOM TIpou3BomoM. [Ipoceunn BapujaOuirHu Tpoliak (eHr. average variable
cost, AVC) je TIpocek TPOITKOBA KOjH 3aBUCH ITUPEKTHO O] 00MMa TIPOU3BOIHE
ydecHuka Ha Tpxxuinty. Cyn nmpasze je mpoceyHe BapujaOuHe TPOIIKOBE JepUHuU-
€ao0 Kao TPOIIKOBE KOJH CE Pa3JInKYjy y 3aBHCHOCTH OJI IIPOU3BEICHE KonvnHe.”
Jpyrum pedrma, MpOCEUYHHU BapUjaOMITHU TPOIIAK Jo0Hja ce Kaja ce YKYITHU
BapHjaOMITHN TPOITKOBH TIOfIeIe ca OpojeM Mpou3BeneHNX jennHuIa. [1o mpasu-
Jy, YKyTaH MPOCEYHH TPOILIAK je BUIIU O IPOCEYHOT BapHjaObUIHOT Tporika.’
[Ipoceunu Tpormrak koju ce Morao u3doehu (eHr. average avoidable cost, AAC) je
MPOCEK TPOIIKOBA KOj€ j€ YUSCHUK Ha TPIKUILITY MOTao Jia U30erHe J1a Huje mpo-
M3BEO JI0NATHY KOTUINHY onpehenor nmpoussona. Hajuenthe ce pagu o KOTHIHHA
Koja je moTpeOHa 3a U3BPIICHE 3JI0yOTPeOe TOMUHAHTHOT TOJI0XKaja.”!

3.2. AKZO TecT

Haj3nauajuuju u Bogehu npeamer je AKZO Chemie Bv v Commission (naJbe:
AKZ0)y xome je Cyn ipaBne EBporicke yuuje (masse: Cyn mpaBie) onpenno jacHe
KpUTEPHjyMe 3a yTBphHBame MOCTOjamba mpenaropckor noxamama.”> AKZO je
KOMITaHHja Koja je CHabeBaia OpraHCKUM TIEPOKCHIIOM (organic peroxide) KyTi-
ue y Opojauum nnaycrpujama. tben konkypent, ECS, koju je opraHcKuM nepok-
CHUIIOM CHa0IeBa0 MITMHApE, OITYYIHO je J1a CBOje TTPONU3BOIC TTOHYIN U HEMAYKOM
npousBohauy BASF. Kao onrosop, AKZO je nonyauo penosanM kynuuma ECS
OpTaHCKH ITEPOKCH] IT0 IIEHW HUYKO] OJT OHE TI0 K0jOj j€ UCTH TPOU3BOI IIPOAABAO
CBOJHM Kymiuma. Y cBojoj omtyi y npeamery ECS/AKZO? EBporicka KoMucHja

18 By, sume Phillip Areeda, Donald F. Turner, “Predatory Pricing and Related Practices
under Section 2 of the Sherman Act®, Harvard Law Review, 88/1975, 700.

19°C 62/86 Akzo Chemie BV v Commission, ECLI:EU:C:1991:286, napa. 71.

20 R. Whish, D. Bailey, 759.

2! Buj. napa. 64 PacripaBHe KEbure.

22.C 62/86 Akzo Chemie BV v Commission, ECLI:EU:C:1991:286.

231V/30.698 — ECS/AKZO OJ [1985] L 374/1.
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je xazamina AKZO ca 10 munmona exuja (ECU) 360r mpenaTopcKor CHIKaBamba IeHa
Y HAJIOXKHUIIA MY JIa IPeKKHe ca 3noymnorpedbom.?* MHTepecanTHo je 1a je EBporcka
KOMHCH]a MPUMEHHIIA €KOHOMCKY aHaJIM3y TPOIIKOBA, aJTH U yKa3ala Jia je pelie-
BaHTHO Ja JIM je IOMWHAHTHA KOMIIaHHMja YCBOjUJIa CTPATETH]y 3a eTMMUHALIN]Y
KOHKYpeHaTa, KOj! je BepoBaTaH MCXOJ TAaKBOT IIOCTYIIKA M KOja peaKIija KOHKY-
peHara Ha TaKBO MMOHAIIAEe je BepoBaTHa.”> Omtyuyjyhu o 3aXTeBy 3a MOHUIIITA]
omnyke EBporicke komucuje, Cyn rmpaBze je IiCTakao Ja He MOYKE CBaKO TAKMIUCHHE
y IleHama Jia e CMaTpa JISTHTUMHUM?® 1 yTBP/IHO J1Ba CTaH1ap/a 3a OLEHY I0CTO-
jama MmpemnaTopcKux 1eHa. IIpBo, 1ieHe uemo MPOCEYHNX BapHjadMITHIX TPOIITKOBA
MOpajy ce yBeK cMaTpatu 31oynorpedom.?’ JIpyro, ieHe HUKe O YKYITHUX MPO-
CEYHHUX TPOIITKOBA aJIM BUIIIE O MTPOCCUHNX BapHjaOMITHUX TPOIITKOBA cMaTpahe ce
37I0yOTpeOOM caMo ako MOXKeE Jia ce I0Ka)e MOCTOjamhe HaMepe Aa Ce eMMMUHUILY
KOHKypeHTH.?® V n1Be KacHuje omnyke, Tetra Pak v Commission (maswe: Tetra Pak II)
and France Téléecom v Commission (nawe: France Télécom), cynoBu cy NOTBpANUIIH
HaBeJleHe KPUTEPHjyMe 3a YTBphHBame IOCTOojarka MPeIaTOPCKHUX IeHa. >’

3.2.1. lene uciiood tipoceyrux 8apujabuiHux mpowKosa

Kana cy nene ucrioq AVC cMaTpa ce Ja TIOCTOju per se 370yToTpeda jep Kox
TaKO HUCKUX IIeHa HUje Moryhe HaJOKHAAUTH (PUKCHE TPOIIKOBE, 114 HU CBE BapH-
jabunHe Tpomkose. CxoqHo Tome, Cya IpaB/e je HaBeo /1a 3a TAKBO IIOCTYTAKE
Huje moryhe Hahu eKOHOMCKO onpasaame.’ J[pyrum peurma, He TI0CTOj! ApyTra
yOensprBa (3aMUCIIMBA) EKOHOMCKA CBPXa OCUM €JIMMHHALNjE KOHKYPEHTA, IIOLITO
CBaKH IIPOM3BENICHH U MPOJATH apTUKAJI IPEACTaBJba TyOUTaK 33 JOMHHAHTHOT
YUYEeCHUKA Ha TPXKUILTY. Y HaBEIECHOM CIy4ajy, YKOJIMKO YUECHUK Ha TPKHUIITY
MOCJIyje ca TOJUKHUM I'yOuIIMMa, PallMOHAIHO TIOHAIAke OM OHJIO J1a Ce TIPEKUHE
npousBoAma. HactaBipame TaKBOT MIOCTYNamka YIPKOC I'yOHIIMMa yKa3yje Ha
MOCTOjarbe CTPATErHje 3a HCKJbY YMBarhe KOHKypeHaTa ca TpxkumTa.’! Mako ce y
OBOM CJIy4ajy He 3aXTeBa I10CTOjarbe HaMepe Jla ce eINMMMHHUIIE KOHKYPEHIHja,
YIPaBO OZICYCTBO €KOHOMCKOT I[1Jba YKa3yje Ha MoCTojame Te Hamepe. Y mpej-
mety France Télécom Cyn npaBje je 00jacHHO Ja ce IeHe UCTOA MPOCEHHUX

24 Buu. i 2 Onnyke y npeamery 1V/30.698 — ECS/AKZO, L 374/27.

2 Bua. 1V/30.698 — ECS/AKZO, napa. 72-87.

26 C 62/86 Akzo Chemie BV v Commission, ECLI:EU:C:1991:286, napa. 70.

27.C 62/86 Akzo Chemie BV v Commission, ECLI:EU:C:1991:286, napa. 71.

28 Bug. omnyky y npenmety C 333/94P Tetra Pak v Commission ECLLEU:C:1996:436, niapa.
41; T 340/03 France Telécom v Commission, ECLI:EU:T:2007:22, mapa. 217. Bun. rakohe C 62/86
Akzo Chemie BV v Commission, ECLI:EU:C:1991:286, mapa. 71, 72.

29 Bun. npecyny y npeamety C 333/94 P Tetra Pak v Commission, ECLLEU:C:1996:436,
napa. 40-42. Ilpeamer T 340/03 France Téléecom v Commission ECLI:EU:T:2007:22, mapa. 195.

30 Bua. sume A. Jones, B. Suffrin, 389; V. Butorac Malnar, J. Pecoti¢ Kaufman, S. Petrovi¢, 221.

31 Bug. Bumie J. Faull, A. Nikpay, 401.
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BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA MOPAjy CMaTpaTH prima facie 3MoymoTpedom, jep ce
MPETIIOCTaBJba Ja JOMUHAHTHH YYECHHK Ha TPXKHUIITY KOJU IIPUMEHYjE TAKBE
[IeHEe HeMa JIPYTH eKOHOMCKH [1Jb, OCHM OHOT JIa SIIMMHUHHIIEC KOHKYPEHIIH]Y. >

3.2.2. []ene uznao ipoceuHux apujabuIHux powKosd,
a UCHoO YKYUHUX UPOCEUHUX UPOUWKOBA

YKOJIMKO Cy LIeHe UCIIOJ] YKYTTHUX IPOCEYHUX TPOLIKOBA, aJlk U3HA IPO-
CEUYHHUX BapHjaOUIHUX TPOIIKOBA MOXE C€ PAaJUTH O MPEIAINji cCaMO aKo Ce
JIOKayke HaMepa UCKJbyYlBamba KOHKypeHara ca TpxkuiTa. Kana cy nene usnaz
IPOCEYHHX BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA, & MCHO YKYITHAX MPOCEYHUX TPOIIKOBA
YUECHHUK Ha TP)KULITY HaJoKHal)yje BapujaOuiIHe TPOLIKOBE 1 OapeM Je0 (PUKCHUX
TPOILIKOBA 3a CBaKy IPOJATY jeIMHHILY TPON3BOAA. TakBe IIeHe MOTY Ja JI0BEAY
JI0 U3JacKa ca TPXKUIITA YYeCHUKa KOjU Cy MOXKa jelHaKo e(pUKACHH Kao U J0-
MHUHAHTHH YUECHUK, aJTh KOju 300T MamuX (PMHAHCH]CKUX pecypca, He MOTY Ja
U3/Ip)Ke KOHKYPEHIH]y.>

YBoheme HaMepe Kao CyOjeKTHBHOT eJIeMEHTa Y 00jeKTHBHH T10jaM 3JI0YTIO-
Tpebe JOMUHAHTHOT MOJI0XKaja OMIiIo je moTpeOHo jep je Moryhe Jia CHHKaBambe
IIeHa UCIIOA YKYITHUX ITPOCEYHUX TPOLIKOBA y oapeheHnM ciydajeBuMa mpes-
CTaBJba pallOHAJIHY MTOCIOBHY CTpaTerujy, a He mpeaannjy (HIp. KpaTKoTpajHa
npomoitija oxapelhenor mpoussoga’*). JIpyruM pedrma, HaBeIeHO IPaBUIO I10-
TBphyje na y onpeheHuM cutyanujaMma JOMUHAHTHU YUYECHUK Ha TPXKHUILTY MOKE
MMAaTH PalliOHAJIHO OTPaBAA-E 32 LIEHE UCTIOJ YKYITHUX MPOCEYHHX TPOIIKOBA,
a M3HAJ MPOCEYHHUX BapujaOMITHUX TPOILIKOBA.

Tpeba HarmacuTH Aa HE TIOCTOjH MPETIIOCTABKA IMIOCTOjarha HAMEpe yUeCHUKA
Ha TPXKHUIUTY Jia eTMMHUHHILIE KOHKYPEHIUjY, HET0 Hamepa Mopa Jia ce YTBPAH y
CBAaKOM KOHKPETHOM CJIy4ajy Ha OCHOBY UBPCTHX U KOH3UCTEHTHHX JI0Ka3a,>> KOjH
MOTy OMTH TUPEKTHU M WHAUPEKTHH.® ¥V HekuMm ciydajeBumMa Guhe moryhe na
Ce NCKOpHCTE TUPEKTHU JI0KA3H KOje YMHE JOKYMEHTH JOMHHAHTHOT yYeCHUKA
Ha TPXKHUIITY KOjU jJaCHO MOKAa3yjy MPeaaTopCcKy CTpaTerujy, Kao MTOo je IeTajbaH
IUTaH J)KPTBOBamA 1a OM ce MCKJBYYHO KOHKYPEHT, 1a OM ce CIIPevHo yla3ak Ha
TPKUIITE UITU J1a OU ce IPUCBOJUIIO TPXKUILTE, WIIH JJOKa3 KOHKPETHUX MPETHHU
HpeaaTopcKuM aenoBameM.’’ [Topes Tora, Cy10BU MOT'Y Jia KOPUCTE U UHIUPEKTHE
JI0Ka3e KOju yKa3yjy Aa je oxpeleHo moHamame Ho100HO Aa 10Be/Ie 10 UCKIbY YH-
Barba WM INCIUIUTMHOBAbA KOHKYPEHATA.

32.C202/07 P France Télécom v Commission, ECLI:EU:C:2009:214, napa. 109.
3.C 62/86 Akzo Chemie BV v Commission, ECLI:EU:C:1991:286, napa. 72.

34 Bug. mapa. 95 PacripaBHe KEbUTeE.

35T 340/03 France Télécom v Commission, ECLL.EU:T:2007:22, napa. 197.

36 A, Jones, B. Suffrin, 391.

3 Tapa. 66 Cmepuuna. Bua. takohe napa. 113-114 PacnipaBHe KibHre.
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Y npenmety AKZO Hamepa aa ce SNMMUHHITY KOHKYPEHTH ca TPXKHUIITA j&
yTBpl)eHa Ha OCHOBY TUPEKTHUX MPETHHU U CHIDKABambha IIeHa O] CTPaHe JIOMUHAHT-
HOT yuecHMKa Ha TpxkummTy.’® Hamame, cyn je yrepauo na je AKZO onpelene
pajbe peay3eo ca usbeM aa omtetd ECS u meroBy onpskuoct.” V jentoj ox
KacHUjUX omiyka OIIITH Cy je HaBeO J1a je TIpeMa MPaBUIIy YCTAaHOBJHEHOM Y
AKZO notpebHO /1a ce yTBP/M CTpaTertja JOMUHAHTHOT YYECHUKA Ha TPKUIITY.*0

VY Tetra Pak Il Cyn ipaBne je yrBpauo aa je Tetra Pak 3moymoTpe6uo mo-
MUHAaHTHH I0JI0Kaj TAKO LITO je jeHy BPCTY KapToHa (non-asceptic carton) npo-
JlaBao ca ryouInumMa y ceiam apxasa wiaHuna EY, a Tako cTBopeHe TyOnuTKe
HaJlokHahUBao je u3 mpoduTa Ha TPKUILTY ApyTe BPCTe KapToHa (asceptic carton),
Ha KOjeM HHje nMao KOHKypeHIHjy. *' Cy1 je KOpUCTHO MHIUPEKTHE JOKA3€e U y3€0
y 003up Tpajame (ase y kojoj je Tetra Pak mociioBao ca ryounmma, ooum TuX
ryouTaka, Kao ¥ TAKTUKY YBO3a IIpon3Bona y Mranmjy na 6u Tamo 6miim mpoma-
BaHU ca ryounmuma.*? Kao mro BUAMMO, MOCTOjalbe HaMEpE je€ Y KOHKPETHUM
ciTydajeBUMa YTBPHHUBaHO HA OCHOBY TOKyMEHAaTa, Kao U Ha OCHOBY OIICHE JIa JIH
j© Y KOHKPETHOM CJTy4ajy TOHAMIAkEe JOMUHAHTHOT YUYeCHUKA Ha TPXKUIITY OUIIO
Mo100HO J1a IOBEE 0 TUCIUILINHOBAMA FIIH UCKJbyYHBamka KOHKYpeHaTa ca
TPXKUIIITA.

Y France Télécom EBponcka koMmucHja je ka3auia France Télécom 360r
npenaTopckor popmupama nena. Onmrru cya u Cya nmpasJie cy CBOjUM Mpecyaama
TTOTBPIWIN Hajlasze u orieHe Komucuje. Hamme, yTBpheHo je moctojame mpemaTop-
CKoT MoHaImama jep je France Télécom naruiahuBao yciyre HHTepHeTa 3Ha4ajHO
HCTIOJ MIPOCEYHUX BapHjaOUIIHUX TPOITKOBa. Y mpecynu je OUmTH ¢y Hajupe
HABEO JIa IOMUHAHTHH YYCCHHUK Ha TPXKUIITY, Y TPUHIIUITY, ©UMa MIPaBo Jia mpe-
Jly3Me pa3yMHe KOpake y IHJby 3allITUTE CBOjUX MHTepeca. MehyTnm, TakBo
MOHAIIak¢ He MOJKE JIa Ce OIpaBa aKo je HheroBa CTBapHA CBPXa jayarme JIOMU-
HAHTHOT TI0JIOKaja 1 erosa 3j0ymnorpeda.r’ Hamasse, Cya je yIyTHO Ha IoCTo-
jarbe MIaHa eTMMUHAIKje KOHKYpeHTa** 1 ucTakao Jia y by yTBphHBarmba Ha-
Mepe Mopa Jia ce IOKaxe MOCTOjarke MTaHa 3a CITMMHHUCAmE KOHKYpeHIuje.*

3 Bun. C 62/86 Akzo Chemie BV v Commission, ECLI:EU:C:1991:286, napa. 76-82. Buj.
Buiie A. Jones, B. Suffrin, 389.

3 Bun. npecyny y npeamery C 62/86 Akzo Chemie BV v Commission, ECLI:EU:C:1991:286,
napa. 103.

40 Bun. T 83/91 Tetra Pak International SA v Commission of the European Communities,
ECLLI:EU:T:1994:246, napa. 187.

41 C 333/94 P Tetra Pak v Commission, ECLI:EU:C:1996:436.

42 A. Jones, B. Suffrin, 391.

B Tpenmer T 340/03 France Télécom v Commission ECLI:EU:T:2007:22, napa. 185.

44T 340/03 France Télécom SA v Commission of the European Communities, ECLI:EU:T:
2007:22, mapa. 130.

45T 340/03 France Télécom SA v Commission of the European Communities, ECLI:EU:T:
2007:22, mapa. 197.
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3.2.3. Heoociuauu AKZO iueciua

VY Teopuju ce u3HOCe oapelheHn PUTOBOPH HA KPUTEPHUjyME TIOCTaBIbEHE Y
npenmety AKZO. IIpBo, y ipakcy 4ecTo HacTajy IpoOJieMu y Be3u ca yTBphuBameM
onpelheHnX KaTeroprja TPOIITKOBA, OMHOCHO HHUjE YBEK JIAKO YTBPIAUTH JIa JIH je
Tpourak GpukcHU uin Bapujabuinu. Jpyro, Mmoryhe je 1a JOMUHAHTHH yUECHHUK
Ha TPXKHIITY poOy Tpojaje 1Mo meHn Hukoj o AVC U3 parimoHaIHUX pasyora. Y
onpeheHnM ciydajeBUMa 32 JOMUHAHTHOT YUECHHKA Ha TPXKULITY MOXKE OUTH
paIroHaTHO J1a TIocITyje ca TyOummMa a Ou moBpaTHo €0 YIOKCHUX CpEeIcTaBa
(HITp. MpaXkKEberbe Jlarepa 1 3anuxa oxpehene pode). [lopen Tora, npunikoM yBohema
HOBOT TIPOM3BO/Ia Ha TPKUIIITE OIIPABIAHO je a OH Oy/ie MPUBPEMEHO TTOHYhEH 110
HUKO] [IEHH Y IMJbY MIPUBIIaYeha Kynamna. Y TEOpUju ce H3HOCE CTaBOBH J1a O y
HaBEJICHUM CHTYyallrjama Tpedao J0MyCTUTH JOMHUHAHTHOM YYECHHKY Ha TPKH-
IITY JIa IOKa3yje pa3yiore 3a mpojajy pode mo meHaMa HUKUM oj1 TporkoBa.*® Tpe-
he, xana je ena pooe nsmehy AVC u ATC yTBphuBame HaMepe 32 HICTHCKUBAKHEM
KOHKypeHaTa MO)ke OuTH mpobieMaruaHo.*’

3.3. Post Danmark tect

Y npenmery Post Danmark v A/S v Konkurrencerdadet v Commission (Post
Danmark 1),*® xoju ce omHocHO Ha quCTpuOyIHjy momrre y Janckoj, Cyx mpasme
je TpebaJio 1a OJUTy4YH O MPETXOAHOM MHUTamy JaHCKOT CyZAa Ja JIu [eHe Koje je
MPUMEHUBA0 JOMUHAHTHU YUYECHUK HA TPXKUIITY MpEMa jeTHOM OJ1 KyTara u
KOje Cy OmJie M3HA]] MPOCCUHNUX MHKPEMEHTATHUX TPOIIKOBA, aJIA HUCIIO/ YKYITHUX
MPOCEYHUX TPOINKOBA MPEACTABIbajy 3JI0yIOTPe0y JOMHHAHTHOT TIOI0Kaja.*
OBaj peaMeT je 3aHUMIBUB U 3Ha4ajaH u3 cienehux pasiora. [1pBo, monoxaj Post
Danmark Ha Tp)xumTy je Ono crieruduyan, jep ce paauiio 0 TPXKHUIITY Koje je
HEJJaBHO OTBOPEHO 32 KOHKYpeHLH]jy, Te je Post Danmark 6uo y npuBuieroBanom
TI0JI0’Kaj]y Y OMHOCY Ha HOBE KOHKYpeHTe. Taj leroB MmoJIokaj je JomaTHO 0o ojauaH
CTPYKTypanHuM npearoctuma.>’ J[pyro, y mpeaMeTy Huje G0 qoka3a Koju Ou
YKa3UBAIH JIa Cy HUCKE [ICHE TIOCIIeUIIa HaMepe JJOMUHAHTHOT YYECCHUKA Ha TPKH-
HITY J1a HCKJBYYH CBOje KOHKypenTe.’! U mocneaibe, mocTojao je aokas ja je Post

46 Bug. A. Jones, B. Suffrin, 390.

47 Bua. suie R. Whish, D. Bailey, 787, 788; A. Jones, B. Suffrin, 389-391.

48 TIpenmet C 209/10 Post Danmark A/S v Konkurrencerddet v Commission, ECLI:EU:C:
2012:172.

# TIpenmet C 209/10 Post Danmark A/S v Konkurrencerddet v Commission, ECLIEU:C:
2012:172, nmapa. 18.

30 Bua. Opinion of Advocate General Mengozzi y npenmery C 209/10 Post Danmark A/S v
Konkurrenceradet v Commission, ECLI:EU:C:2011:342, mapa. 19.

S Ipeamer C 209/10 Post Danmark A/S v Konkurrencerddet v Commission, ECLIEU:C:
2012:172, napa. 18.
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Danmark, 6apem y oHOCY Ha jeHOT Of CBOjUX KJIHjeHaTa, TPUMEHUBAO TICHE
UCIO/ YKYTTHUX MPOCEYHUX TPOIIKOBA. >

Cyn mpaBze je yTBpAHO J1a caMo 300T Tora IITO je IIeHa KOjy JOMHHAHTHH
YYEeCHHUK Ha TPXKUIITY Harahyje jeqHoM o Kymana HuyKa o YKYITHUX [poced-
HUX TPOILKOBA oApel)eHe akTMBHOCTH, aJI BUIIA OJ] IPOCEYHUX HHKPEMEHTAIHUX
TPOLIKOBA KOjH CE€ OJIHOCE Ha Ty aKTUBHOCT HE MPe/ICTaBIba 3J10ynoTpely, 4ak u
y CiIyuajy KaJa je IpUMEHhEeHa CEJISKTUBHO Ha BEJIMKOT KYIILA CBOI KOHKYPEHTA.
Jla 6u ce yTBpAMIIO MOCTOjalkbe HETATUBHUX e(dekaTa Ha KOHKYPEHIIU]y (CHT.
anti-competitive effects) HyHO je pa3MOTPHUTH Ja JIN Ta MOJUTHUKA IIeHA, 0e3
00jeKTHBHOT ONpaB/iamka, IMa CTBAPHO WJIM MOTEHIMjalTHO UCKJBYUuyjyhe nejcTBo,
KOJUM Ce HAHOCH IITeTa KOHKYPEHIIMjH M THME, HHTepecuMa ToTporiada.> Cy
je 3akJpyuno aa npaxca Post Danmark auje y cynpotnoctu ca uwi. 102 YOEY, jep
Cy IIeHe JOMUHAHTHOT YUECHIKA Ha TPXKUINTY Oujie onpeheHe Ha HUBOY KOjH I10-
KpHBa 3HauajaH 0OMM TPOILKOBA KOJU CE MOT'Y IPUITUCATH CHAO/IEBaby poOOM HITH
yciryrama, u 1a Ou 3aTo 6uso Moryhe 3a KOHKypeHTa KOjH je jemHaKo eukacaH Kao
Taj YUYECHUK Ha TPXKHIUTY Jla ce TAKMUYH Ca TUM LieHama 0e3 ja TpIH ryOuTKe KO-
J¥ Cy IyTOPOYHO HEOAPKMBHU.>* [IpHMEHOM TeCTa jeTHaKO e(hMKACHOT KOHKYPEHTa>
Cyn je y4MHHO jJaCHUM J1a KOHKYPEHTH KOjU cy Mambe e(hUKaCHH Ol JOMUHAHTHOT
Y4EeCHHUKA Ha TPXKUILITY, OZTHOCHO OHU KOHKYPEHTH KOJU UMajy BUILE TPOLIKOBE,
HE y)KMBajy 3aIITUTY Y ckiany ca ui. 102 YOEVY. [lpyrum peunma, moTBpheHo je
Jla 3aJjaTaK IpaBa KOHKYPEHIMje HUje Jla Ce IITUTE KOHKYPEHTH HEro KOHKYPEH-
[{ja Ha pEJIEBAHTHOM TPXKUIITY.

Cyn nipaBne je y Post Danmark I npumenno AKZO TecT, anu je Taj TeCT 10-
IYHHO jOLI jeHUM KpUuTepujymMoM.>® Hanme, 4ak u y ciyuajy Kaja Cy [eHe UCIIO
YKYIIHUX IPOCEYHUX TPOLIKOBA, @ M3HAJ IPOCEUYHUX BapujaOUIHUX TPOIIKOBA

2 Buz. urue Pablo Ibanez Colomo, The Shaping of EU Competition Law, Cambridge 2018, 186.

3 TIpeamer C 209/10 Post Danmark A/S v Konkurrencerddet v Commission, ECLLEU:C:
2012:172, mapa. 44.

34 Bun. omyky y npeamery C 209/10 Post Danmark A/S v Konkurrencerddet v Commission,
ECLI:EU:C:2012:172, mapa. 38.

35 Tect jenHako epuKAacCHOT KOHKYpeHTa (CHT. the test of equally efficient competitor) je
TECT Ha OCHOBY KOjer ce Ollekbyje Jia JIM je BepoBaTHO Ja OM jerHako euKacaH KOHKYPEHT OHO
UCKJBYYECH Ca TPXKUIITA YCJICA NOHAllakba JIOMUHAHTHOI' YYECHHKA HAa TPXKULITY. I/ICKJ'by‘lI/IBaH)e
jenHako egukacHOr KOHKypeHTa Moryhe je, y IpUHINITY, jeIMNHO aKO JOMHHAHTHA KOMIIaHUja
OJIPEe/IM LIEHE HUCIIO]] CBOJUX TPOIIKOBa. TecT jeHako e(hpuKacHOr KOHKYpeHTa npuMemyje EBporn-
CKa KOMHCHja IIPHINKOM yTBphHBama 1ocrojama 3JI0ynoTpede JOMHHAHTHOT 1oyoxkaja. [Topex
TOora, TeCT je m3puunTo npuxsahen ox crpane Cyna npasje 1 OHO je IPUMELHBAH y CITydajeBUMa
KOJH Cy CE OJJHOCHJIM Ha MPAaKCy HUCKUX IeHa y OOJIMKY CeNEKTHBHHX [IEHA HIIH MPEAATOPCKUX
LICHAa ¥ CTUCKama Mapike. Bun. npecyny y npenmery C 23/14 Post Danmark A/S v Konkurrencerddet,
ECLI:EU:C:2015:651, mapa. 53 u 55.

36 Mero tako Ekaterina Rousseva, Mel Marquis, “Hell Freezes Over: A Climate Change for
Assessing Exclusionary Conduct under Article 102 TFEU”, Journal of European Competition Law
& Practice, 2013, Vol. 4, No. 1, 33.
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W aKO He IMOCTOjH JI0Ka3 MOCTOjarha HaMepe UCKJbY YMBaba KOHKYpPEeHATa ca TPIKH-
nrra, Moryhe je 1a ce yTBpIU NOCTOjarbe 310yNnoTpede JOMUHAHTHOT MOJI0XKaja
aKo TMOCTOjH JI0KA3 JIa TAKBO MOHAIIAHE UMa 32 MOCICAHILY HCKIbYUCHhE jeIHAKO
e(pMKaCHOT KOHKYPEHTa ca TP/KHUINTa, Ha mTeTy norpoimaya.’’ Cy je y mpeaMery
Post Danmark I cipoBeo eKOHOMCKY aHAJIN3Y B Pa3MOTPHO €PEKTe CHIKABaha
1eHa (eHr. effects based approach). Jlpyrum peanma, cyJi je IpOICHHUBAO CTBAPHE
WJTU TIOTEHIIMjaTHE UCKIJBYUyjyhe edekTe Koje HaBemeHa ImpaKkca mMa Ha KOHKY PeH-
[IMjy Ha PEJICBAHTHOM TPIKHIITY.

Cyn je y omnymm y mpenmety Post Danmark I, ymecTo popMaTUCTHYKOT TPH-
CTyTa, aHATU3UPA0 eeKTe oapel)eHOT MoHaIIaka Ha KOHKYPEHIU]Y Ha TPXKHIITY
¥ Ha MOTpoIIadye, KopucTehr eKOHOMCKE TTapaMeTpe U TeCT jeMHaKo ehUKacHOT
KOHKYpeHTa. YIpaBo 300T HaBEICHOT, Y TEOpHjH ce ucThye Aa he onayka numatu
JIAIEKOCEIKHE TIOCIIC/IUIIE HE CaMO Ha YTBphHBambe MOCTOjarmba MPeaaToOPCKOT Mo~
Halllarha, HETO U Ha OLICHY JPYT'HX eKCKITY3HOHHX 3JI0yNOTpeda JOMUHAHTHOT T10-
nosxkaja.>® Osakas cras Cyma mpasne je y ckinany ca Cmepaunama EBporicke komu-
CHje, Ka0 U ’bCHUM MPUCTYTIOM IIPH OLICHU MMOCTOjarka MPENIaTOPCKOT MOHAIIaba,
mTO Boau Behoj MpaBHO] CUTYPHOCTH.

3.4. 3uauaj u yyiora ¢ase onopaBka

Bunenu cMo ma mpenaTopcko MoHAIIake MPETIIOCTaBJba MOCTojamke (haze
OIOpaBKa, OJTHOCHO JIa C€ KPAaTKOPOYHU T'yOHIIHM HaJIOKHahyjy y TyKeM pOoKy Kaja
JIOMUHAHTHH YYECHUK Ha TPXKAIITY OyJie MOTao /ia MoAuTHe IieHe. MelytumM, ctas
jecynoBay EY na 3a nmocrojame npenanuje y ckiany ca ui. 102 YOEVY He mopa na
mocToju ¢asa ormopaBka. ¥ TCOPHjH je OBaKaB MPUCTYII KPUTUKOBAH, jep Ce Ha-
Bonu nia Cyj1 IpaB/ie Ha Taj HAYMH U30CTaBJba CACTABHU U BEOMa 3HavajaH aCleKT
npenanuje.” Y npenmery AKZO, Cyn mpaBie je OTBPAKO a JOMUHAHTHH yUe-
CHUK Ha TPXKUIITY UMa UHTEpEC Ja Haruiahyje eHe Mambe O] IPOCEYHNX Bapuja-
OMTHUX TPOIITKOBA CaMO aKko he Ha Taj HAYWH eIMMUHHICATH KOHKYPEHTE U Ka-
cHHje OuTH y MoryhHOCTH 11, 300T CBOI' MOHOIIOJICKOT TI0JI0%kaja, TTOAUTHe 1eHe. 5
V xacuujem npenmety Tetra Pak Il cyn je U3pUYATO yTBPAWO N1a 32 TTIOTBPAY
MOCTOjamka MPEIaTOPCKUX IIeHA HHje Of 3Havaja Ja JIu MPelaTop uMa pasyMHy
MOTYhHOCT Jla HaIOKHAIN TpeTpIibeHe ryouTke. Cyn je Harjacuo Ja Mopa OuTH
Moryhe 51a ce ka3HM IpeaTop yBEeK Kaja MOCTOjU PU3KK SITMMUHAIIU]e KOHKYpe-
mara.®! C jemHe cTpaHe, HaBEIEHH CTaB MOKE J1a ce OpaHH Kao OIpaBIaH je jep je

57 Tako J. Faull, A. Nikpay, 409; Ariel Ezrachi, EU Competition Law — An Analitycal Guide
to the Leading Cases, 5" edition, Oxford 2016, 237.

38 Bu. Bume E. Rousseva, M. Marquis, 32.

% Bua. Buie J. Faull, A. Nikpay, 409.

%0 C 62/86 Akzo Chemie BV v Commission, ECLL.EU:C:1991:286, napa. 71.

o TIpeamert C 333/94 P Tetra Pak v Commission, ECLI:EU:C:1996:436, napa. 44.
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CBpXa IpaBa KOHKYPEHIIH]je /1a C€ IITHTH KOHKYPEHITHM]a U HHje HeOITXOIHO J1a OHa
Oyze Hapy1eHa Jja 6u ce aenosao. C apyre cTpaHe, MOXKe J1a Ce IOCTaBH TUTAmbE,
aKO JIOMWHAHTHH YYECHUK Ha TPXKHUIITY HEMa KOPHCTH O]l CHUKaBarha IIeHa, 3aIlITO
Ce TaKBO NOCTYyMamke KBAIH(UKYje Kao 3510ynoTpeda TOMHHAHTHOT MOJIOXKAja.

Hagpenenwu crtaB je motBphen u y mpenmery France Télécom. OnmTu cyn je
MCTAKao Ja 3JI0ynoTpeda JOMUHAHTHOT TI0JI0Kaja MOCTOjU U KaJia TOMUHAHTHH
YYEeCHUK Ha TPXKHUINTY MOCTYyMA ca [UJbeM UCTHCKHBakha KOHKYpPEeHAaTa ca TPIKHU-
mta, 6e3 003upa Ha pe3ynTtar TakBux nocrymnaka.®> Hagame, Cya je objacHmo
300T 4era je oMTyYro Ha HaBeIeH! HaunH. UNmkheHUIa Ja je JOMUHAHTHU YISCHUK
Ha TPXKUIITY MPeAaTopcku (OpMHUPAO IIEHE JI0BENa je 10 TOra J1a OH JI0JaTHO
0jaya CBOj TI0JI0Xkaj Ha TPXKHIITY, Kao U Ja HEKH O FheTOBUX KOHKYpeHaTa HaITy-
cre TpkuinTe. Ha Taj HaYMH je KOHKYPEHIIMja Ha PEJICBAaHTHOM TPXKUIITY, KOja
je mHade ociablbeHa yclien MOCTojaka TOMIHHAHTHOT YUSCHUKA Ha TPXKHUIIITY,
JIOZIATHO CMambEHA, a MOTPOIIAYX TPIie TYOUTKE yCIIe]| TOra IITO UM j& OTpaHi4eH
n360p.%3

3.5. Moryha on6paHa TOMHHAHTHOI YYeCHUKA HA TPKUIITY

OnbpaHa TOMUHAHTHOT YYECHUKA HAa TPJKHUINTY TMIPOTUB KOTA j€ TIOKPEHYT
MOCTyNaK 300T MPeAaTOPCKUX [IeHa MOrJia Ou Ja Oy/e Ja je TaKBO MOHAIIAke
OMJI0 HEOMXOMHO Ja OW YUYECHHUK Ha TPYKHUIITY OMO KOHKYpeHTaH. JJoMUHAHTHU
YYECHUK Ha TPXKUINTY Y ipenMeTy France Télécom je onpaBname 3a mpenaTopcko
CHIDKaBame IIeHA HAITa0 Y TOTpeOn Aa Oyae KOKypeHTaH Ha TPXKHUINTY, HaBonehu
Jla je ©Mao aricoJIyTHO IIPaBo Jia ,,lIopaBHA™ CBOje LIEHE ca [IeHaMa KOHKYpeHaTa.
Omnmta cyn je 3aKkJby4Iro Ja, HaKo je TaTHO J1a TOMHUHAHTHOM YUECHUKY Ha Tp-
JKUIITY HUje 3a0pambeHo J1a MopaBHa CBOje IICHE ca IIeHaMa CBOjUX KOHKYPEHaTa,
OBaKBa MOT'YNHOCT HE IMOCTOjH Ka/1a OM TO UMAJIO 3a TIOCIASAHITY Ja TOMUHAHTHH
YUYECHHK Ha TPXKHIITY HE MOYKE J1a HaJIOKHA M TPOILKOBE 3a YCIYTY KOjy MmpysKa.®4
[To3uBajyhu ce Ha cyACKy Mpakcy, CyA je HaJaJbe UCTaKao 1a JOMHHAHTHH yde-
CHUK Ha TPXKUIITY HE MOXe OUTH JIMILICH TIPaBa Jia IITUTU CBOjE KOMEpIIUjaTHe
WHTEpece Kaja Cy OHM YIPOKEHH U J]a C€ TAKBOM YYECHUKY Ha TPXKHIITY Mopa
JIATH MPaBo Ja Mpeay3Me pa3yMHe Kopake Koje cMaTpa oJroBapajyhum na ou 3a-
HNITHTHO T€ MHTEPECe, aJii Jia TAKBO MMOHANIAKE HE MOXKE JIa CE TOJEPUIIIE aKo je
IEroBa CTBapHa CBPXa JIa Ce 0jaya M 3JI0yoTpeOr JTOMUHAHTHH 10J10kaj.° KoHau-
HO, OMIITH CY/I je 3ay3e0 CTaB Ja MPeIaTOPCKO MOHAIIAkhe HE MOXKeE JIa Ce ONpaB-
Jla TIO3MBakEeM Ha OCTBAapUBakh¢ EKOHOMHU]jEe 00MMa, jep YIpaBo MPEAaToOpPCKO

92 TIpeamet T 340/03 France Télécom v Commission ECLI:EU:T:2007:22, niapa. 196, 197.
penmet T-228/97 Irish Sugar v Commission ECLI:EU:T:1999:246, mapa. 191.

93 Bua. C 202/07 P France Télécom v Commission, ECLI:EU:C:2009:214, napa. 112.

%4 T 340/03 France Télécom v Commission, ECLL.EU:T:2007:22, napa. 176.

% Bua. T 340/03 France Télécom v Commission, ECLI:EU:T:2007:22, napa. 185.
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MoHAIIAmke MOXKe Ja Oy/e y3pOK OCTBapuBama eKoHoMHje 0buma.®® Cy mipaBe
je omnyuyjyhu mo xaynbu yTBpAuO Ja JOMHUHAHTHU YYCCHHK HA TPKUIITY HE
MOJKE JIa C€ OCJIOHHM Ha OMJIO KOje aIriCoTyTHO IPaBo Ja U3jeHAYH CBOje IIEHE ca
[leHaMa CBOjJUX KOHKYpEHaTa Jia O OIpaBaao CBOje MOHAIIAKkEe Kaja TaAKBO I10-
Halllambe MPEICTaBIba 310y IOTPe0y JOMHUHAHTHOT MMoJI0Kaja.’

4. 3AKJbYUHA PASMATPABA

O mpenatopckoM QGopmuparmy LeHa MO)KEMO TOBOPUTH KaJla JOMUHAHTHU
Y4YE€CHHUK Ha TPXKUUITY, Y HUIBY CJII/IMI/IHaHI/IjC WM JUCHUIINIMHOBAaWkha CTBAPHUX
WM TIOTEHIMjATHUX KOHKYpEeHaTa, CBOj MPOU3BO HYIU 10 IIeHaMa HUKHM Of
TPOLIKOBa MTPOU3BOII-E U TUME IIPUXBaTa J1a y oApeeHoM, OrpaHHuYeHOM Bpe-
MeHy cHocH ryouTke. Kazia je nnsp ocTBapeH mpegaTtop Moauke IeHe Ha BUIIN
HUBO Yy OJIHOCY Ha IIeHe Koje Ou Morao ja Haruiahyje 1a Ha TPKUIITY TOCTOjH
KOHKYpPEHIIHja U THMe O0CTBapyje 3HadajHo Behu mpodur.

Cyn nipagze je y npeamety AKZO ycrnocTaBuO KpUTEpHjyMe 3a yTBphHBame
MOCTOjama MpeaaTopcKuX 1enHa. [IpBo, 1eHe ucmox MpoceYHNX BapujaOITHIX
TPOILIKOBA MOP3jy c€ YBEK CMaTparty 370ynorpedom. Jpyro, LieHe UCIo YKYITHHX
IPOCEYHHX TPOIIKOBA aJIM U3HA]] TPOCEYHHX BapHjaOMIITHUX TPOILIKOBA CMATpa-
he ce 310ynoTpeboM camMo ako MOXKe Ja ce JOKaXke MOCTojambe HaMepe Aa ce
SIIMMUHHITY KOHKYPEHTH.

VY HoBujeM npenmety Post Danmark I Cyn npasae je AKZO TecT 0IyHHO
jot jemHuM KpuTepujyMoM. Yak 1 y cirydajy Kajia cy IeHe UCIof] YKYITHHUX Mpo-
CEYHMX TPOILIKOBA, & U3HAJ TPOCEYHHUX BapujaOMIIHUX TPOIIKOBA M aKO HE TIOCTO-
j¥ ToKa3 TOCTOjarba HaMepe NCKJbydHnBamba KOHKYpEeHaTa ca TpXKuITa, Moryhe
je la ce YTBPAH MOCTOjare 3JI0YNoTpede TOMUHAHTHOTL MOJI0XkKaja aKo MOCTOjU
JIOKa3 J1a TAKBO ITOHAIIAFE IMa 32 MOCIIEIUITY HCKJBYUeHhe jeTHAKO e(hUKacHOT KOH-
KypeHTa ca TPXKHINTA, Ha MTeTy noTpomada. OBoM omnykoMm je Cyn mpasue y
IPBH IUIAH HCTAKA0 EKOHOMCKE e(heKTe IPeIaTOPCKOT CHIDKABamba [ieHa, OJJHOCHO
YTBPAHO je Ja Cy 3a MOCTOjarhe 3JI0YIOTPeOe pelieBAHTHU €KOHOMCKH e(heKTH
Koje onpeheHa mpakca MMa Ha KOHKYPEHIIH]Y Ha TPKUIITY.

% Bua. T 340/03 France Télécom v Commission ECLI:EU:T:2007:22, napa. 217.
7 TIpenmer C 202/07 P France Télécom v Commission, ECLI:EU:C:2009:214, napa. 47.
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Predatory Pricing as a Type of Exclusionary Abuse of
Dominant Position in Case Law of Courts of European Union

Abstract: It is quite difficult to delineate competition on merits and predatory
pricing. A dominant undertaking engages in predatory conduct by deliberately
incurring losses or foregoing profits in the short term in order to foreclose or be
likely to foreclose one or more of its actual or potential competitors with a view
to strengthen or maintain its market power. This represents an exclusionary abu-
se and pricing practice intended to eliminate actual or potential competitors. The
abuse is exercised on the market in which the undertaking holds a dominant
position.

Predatory strategy comprises of two phases. In the first phase, referred to
as sacrifice, the dominant undertaking reduces prices of its products to the los-
smaking level. This conduct may be aimed at forcing competitors to lower their
prices, incur losses and consequently, leave the market or at disciplining actual
competitors or at defending from new entries of potential competitors. In the second,
recoupment phase, when the goal of predation is achieved, the predator raises its
prices and thereby, accumulates higher profits.

This paper analyzes abuse of dominant position through predatory pricing.
The author adresses views expressed in doctrine and in case law of the EU courts
regarding predatory pricing.

Keywords: dominant position, abuse of dominant position, predatory prices,
costs.
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